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El Secretario de Estado en los Despachos de Trabajo y Seguridad
Social, quien lo preside y tiene voto de calidad, abg. Lesly Sarahi
Cerna.

Secretario de Estado en los Despacho de Desarrollo Social lic. José
Carlos Cardona.

El titular del INJUPEMP quien actua como secretario, abg. Amable
de Jesus Hernandez.

El Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econémico,
ing. Pedro Barquero.

El Secretario de Estado en el Despacho de Finanzas, abg. Rixi
Moncada.

Un (1) miembro representante de la Asociacién Nacional de
Empleados Publicos de Honduras ANDEPH, lic. Edvin Edgardo
Canales.

Un (1) miembro representante por parte de las Centrales Obreras
de Trabajadores la CUTH, lic. Angel Maria Euceda.

Dos (2) miembros representantes de los pensionados por vejez e
invalidez, nombrados por la Asociacion Nacional de Jubilados

y Pensionados de Honduras ANJUPPEH, lic. Miguel Angel Mejia
y lic. Rodolfo Ramirez.
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Abg. Amable de Jesus Hernandez Ing. Mario Orlando Suazo
Director Interino del INJUPEMP Subdirector Interino del INJUPEMP
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MEMORIA INJUPEMP 2022

En el ano de 1971, a través del Decreto No.
138 de fecha 7 de abril de 1971 el Gobierno
de la Republica emitié la Ley del Instituto
Nacional de Jubilaciones y Pensiones de
los Empleados y Funcionarios del Poder
Ejecutivo iniciando operaciones a partir
del1de mayo de 1976 .

El INJUPEMP es un organismo
descentralizado, entidad previsional
contributiva de derecho publico,
auténoma con personalidad juridica,
patrimonio propio y duracién indefinida.

El objetivo primario del INJUPEMP es la
administracion e inversion de los aportes
patronales y cotizaciones individuales, y
la prestacion de los beneficios
establecidos conforme a la ley siendo
estos: jubilaciones voluntarias,
jubilaciones obligatorias, jubilaciones
complementarias, pensiones por
incapacidad, pago unico de pensiones,
reembolso de gastos médicos, garantia de
otorgamiento (art.123), pago mensual
jubilado, pago mensual pensionado,
pensiones por viudez vitalicia, pensiones
por viudez temporal, pensiones por
orfandad vitalicia, pension por orfandad
temporal, pensiones por ascendencia,
jubilaciones equivalente actuarial,
pension reducida por invalidez, beneficio
por muerte en servicio activo, beneficio
por separacion del participante, gastos
por auxilio fiunebre, beneficio separaciéon
por fallecimiento y beneficio reintegro de
cotizaciones.
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VALORES
INSTITUCIONALES

La gestion institucional debe apegarse siempre al cumplimiento de normas de
conductas que sean ejemplares y que no supongan la transgresion, de los derechos de
otras personas o del interés publico. Todos los empleados y funcionarios deben ser
dignos de confianza, apegandose a las Normas de Etica del Servidor Publico.
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Todo funcionario y empleado del INJUPEMP en cumplimiento de la transparencia en el
ejercicio publico, esta en la obligacion de rendir cuentas de conformidad al desempefio
de sus funciones, permitiendo el acceso ala informacion fidedigna, completay clara.

MEMORIA INJUPEMP 2022




1 \ .

' RESPONSABILIDAD




LOGROS 2022
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Se mejoré del rendimiento sobre inversiones
de 9.06% al cierre de 2021 a 9.80% al cierre de 2022.

Aprobacion de inversion para apertura de funeraria de %
INJUPEMP.

Aprobacion de inversion para proyecto de 20
digitalizacion y custodia del archivo historico.

Remodelacion y reparaciéon de centro de dia de
Tegucigalpa.

www.injupemp.gob.hn

Inicio de plan de aprovechamiento de activos
improductivos.

MEMORIA INJUPEMP 2022
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

La Unidad de Desarrollo Institucional mediante la implementacion del sistema de
control interno contribuye al adecuado funcionamiento del sistema de Gobierno
Corporativo.

Sistema de Gobierno Corporativo

El Sistema de Gobierno Corporativo del INJUPEMP se fundamenta en los principios de un
buen gobierno, los cuales se aplican transversalmente en las gestiones institucionales
se ilustran a continuacion:

... PILARES DE UN SISTEMADE
GOBIERNO CORPORATIVO

1000080

www.injupemp.gob.hr

CoTntrol Rec-[rsos Tecnologla Gestlon Transparenaa Canales de Planeacién Responsabilidad

Interno Humanos de la de la Comunicacién  Estratégica es de los

Y Actuaria informacion Rlesgos informacion organos fo =}
Direccién

Laimplementacion de los principios establecidos en
el Reglamento de Gobierno Corporativo para las
Instituciones Supervisadas fue evaluado con un
92.8%, y su maxima calificacion sera obtenida una
vez que se finalice la implementacién del nuevo
sistema informatico, que fortalecera las
operaciones, la informacién generada, y la facilidad
o de los servicios prestados, en virtud de la
9 2 8 /o integracion de sus modulos y la sistematizacion de
las reglas de negocio que se definieron con la Ley

vigente.

Cumplimiento del
sistema de
Gobierno

Corporativo
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Durante el afio 2022, el INJUPEMP obtuvo la calificacién del 100% por el cumplimiento en la
publicacién de lainformacion de Oficio en el Portal de Transparencia.

El INJUPEMP como principio asegura que la informacion de su gestion es veraz, apropiada,
integra, confiable, coherente, periddica, oportuna y accesible. Garantizando el derecho de sus
afiliados, jubilados y la ciudadania en general el acceso a la informacién publicay la rendicion de
cuentas respecto al uso de los recursos.

-

En materia de Control Interno el INJUPEMP ha alcanzado una calificacion de 92% y se continua
trabajando con el fin de alcanzar la excelencia, a través de la implementacién de medidas y
proyectos que se encuentran en curso y que buscan fortalecer el sistema de Control Interno, los
procesos de atencién a los participantes mediante la sistematizacion, automatizacion e
integracion de la informacién, a través de un nuevo sistema informatico integral, con el que se
obtendran beneficios en la mejora del. _servicio; informacién depurada y control de las
operaciones agilizando los tiempos de servicio, cumpliendo con los derechos de los usuarios
en cuanto ala atencién con calidad.

El INJUPEMP se continua fortaleciendo._mediante la elaboracion de manuales de

j procedimientos, politicas y reglamentos-eon Ios que se mitigan los riesgos, destacando enter
otras la aprobacion de la politica de-comunicacion.entre los miembros de la Asamblea de
Participantes y Aportantes y Funcionarios del INJUPEMP.

El sistema Gobierno Corporativo del Instituto esta constituido por 13 comités y 2 6rganos de
administracién, de esta forma, se ' crea una estructura definida conteniendo las
responsabilidades de cada uno de estos.organos, l0s que sesionan segun la periodicidad
definida para cada uno de ellos; cumpliendo con su.misién, los procesos que les compete, su |
papel en el marco de la comunicacion, transparenciay.apoyo a la toma de decisiones de la
maxima autoridad. A continuacion los comités que constituyen el Gobierno Corporativo del
INJUPEMP:

www.injupemp.gob.hn

1.- Comité Especial de Apoyo a la Gestion Administrativa
2.- Comité Ejecutivo de Inversiones
3.- Comité de Gobierno Corporativo
4 .- Comité de Auditoria

5.- Comité de Riesgos

6.- Comité de Cumplimiento

7.- Comité de Recursos Humano

8.- Comité de Recuperacion de Mora
9.- Comité de Crédito

10.-Comité.de Compras

11.-Comité de Control Interno

12,.- Comité de Informatica

13.- Comité CORE

14.- Comité de Activos Eventuales

MEMORIA INJUPEMP 2022




DIVISION DE FINANZAS 13

La Division de Finanzas es responsable de administrar los recursos que constituyen el
patrimonio del INJUPEMP, efectuando inversiones en distintos rubros, de forma
transparente y conforme alareglamentacion establecida.
CIFRAS ECONOMICAS-FINANCIERAS
DICIEMBRE 2021-DICIEMBRE 2022
En Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los

Empleados y Funcionarios del Poder Ejecutivo (INJUPEMP)
es uno de los cinco Instituto Publicos de Pensiones que Flujo de Efectivo y Estado de cambios
existen en Honduras, siendo este el que administra el fondo Razones Financieras

de los empleados y funcionarios del Poder Ejecutlvo y que
pertenece al Sistema Financiero Nacional.

ey oh o Inversiones
A continuacion se presenta el compoﬁamiento de los datos
financieros y econémicos del INJUPEMP para el aio 2022,
en el que se muestra el crecimiento de los activos, el
comportamiento de los ingresos y egresos, la diversificacion

del portafolio de inversiones, tasas de rendimientos de la -

. .

S E—
TADO DE INGRESOS Y EGRESOS ACUMULADO EN LEMPIRAS

Descripcion Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacion Absoluta Variacion %

Ingresos de Operacién L 3,696,962,509.34 | L  4,348,403,812.38 | L 651,441,303.04 17.62%
Egresos de Operacion L 573949451826 |L 6,838,961,144.67 | L  1,099,466,626.41 19.16%

-~ Superavit/Pérdida -L 2,042,532,008.92 |-L 2,490,557,332.29 |-L 448,025,323.37 21.93%

§ Ingresos Financieros L 3,523,458,154.31 | L  3,840,838,750.64 | L 317,380,596.33 9.01%

5 Gastos de Funcionamiento L 377,882,529.27 | L  417,135,868.05 | L 39,253,338.78 10.39%

(7}

= Superavit/Excedente Financiero | L 3,145,575,625.04 | L  3,423,702,882.59 | L 278,127,257.55 8.84%

f=

= Superavit/Deficit de Operacién | L 1,103,043,616.12 | L  933,145,550.30 |-L 169,898,065.82 -15.40%
Los ingresos de operacion acumulados.a diciembre de 2022 con relacion a diciembre 2021 se reglstro un
aumento del 17.62%, este crecimiento se debe a la incorporacion de nuevos cotizantes al siste
En los egresos de operacion se registré un incremento del 19.16%, esto como resultado
participantes proximos en edad de jubilarse, asimismo el impacto que ha generado la indexacion a ,
para el calculo de los beneficios. Para determinar los egresos de operacion se consideran los beneficios
otorgados como ser: transferencia de jubilaciones, beneficio por muerte en servicio activo, asistencias

M medicas, gastos funebres y revalorizacién de beneficios, ademas de un minimo porcentaje de estimacion

(o} e . . .

i# devalores con dudosa recuperacion y un tanto por ciento en retiro de aportaciones.

o

§ En relacién a los ingresos financieros la variacion que se muestra es un aumento de 9.01%, dicho

=8 aumentoesdebidoa las nuevasinversiones, por la rentabilidad que generan.

< : . R

Z | Comportamiento de los Excedentes Periodo Diciembre 2021-2022

=

= Los gastos de funcionamiento aumentaron 10.39%. y los excedentes del periodo a diciembre 2022

asciendenal 933,145,550.30 que representa una disminucion del 15.40% en relacién a diciembre 2021.




ESTADOS FINANCIEROS 2022

Descripcion Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacion Absoluta Variacion %
Disponibilidad Inmediata L 28,616,299,484.43 | L 30,092,959,879.79 | L 1,476,660,395.36 5.16%
Disponibilidades a Termino L 10,023,813,487.34 | L 9,669,264,760.98 | -L 354,548,726.36 -3.54%
Propiedad Planta y Equipo L 598,324,765.73 | L  592,461,034.28 | -L 5,863,731.45 -0.98%
Otros Activos L 6,362,834.88 | L 4,323,979.05 | -L 2,038,855.83 -32.04%
Activos Diferidos L 1,459,665.06 | L 240,204.59 | -L 1,219,460.47 -83.54%
Total Activos L 39,246,260,237.44 | L 40,359,249,858.69 | L 1,112,989,621.25 2.84%
Exigibilidad Inmediatas L 1,013,193,727.74 | L 1,082,188,758.69 | L 68,995,030.95 6.81%
Otros Pasitos L  439,553,503.07 | L 526,997,802.09 | L 87,444,299.02 19.89%
Total Pasivos L 1,452,747,230.81 | L 1,609,186,560.78 | L 156,439,329.97 10.77%
Patrimonio y Reservas L 37,793,513,006.63 | L 38,750,063,297.91 | L 956,550,291.28 2.53%
Sl Bactier S HhEntE L 39,246,260,237.44 | L 40,359,249,858.69 | L 1,112,989,621.25 2.84%

| P R Comportamiento

g res.pecto al aino anterior. Los de ACtiVOS

> activos con mayor valor son los de

£ disponibilidad inmediata, que

"E':' representa un 74.56% del total de

= activos, compuesto principalmente

= por la cuenta de inversiones. L 39,246,260.237.44 L 40,359,249,858.69

El patrimonio y reservas reporta un
crecimiento del 2.53% en relacién a

diciembre del ano 2021, este

crecimiento se debe alareduccion de

la cuenta por cobrar del Estado de Diciembre Diciembre
Honduras por pago de deuda en (2021) (2022)

efectivoy aportes.
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ESTADOS FINANCIEROS 2022

Descripcion Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacion Absoluta Variacion %
Flujo de Actividades de Operacion
Ingresos de Actividades de Operacion L 1,036,992,895.95 | L 1,599,533,453.15 | | 562,540,557.20 54.25%
Egresos de Actividades de Operacion -L 1,230,407,827.76 |-L 1,292,118,925.61 | L 61,711,097.85 -5.02%
Flujo Neto de Actividades de Operacion -L 193,414,931.81 | L 307,414,527.54 | -L 500,829,459.35 258.94%
Flujo de Actividades de Inversion
Ingresos de Actividades de Inversion L 265,683,201.55 [ L 335,923,354.71 | L 70,240,153.16 26.44%
Egresos de Actividades de Inversion L 225,492,802.12 |-L 793,375,061.07 | .| 1,018,867,863.19 2.15%
Flujo Neto de Actividades de Inversion L 491,176,003.67 |-L 457,451,706.36 | -L 948,627,710.03 -193.13%
Flujo de Caja Neto del Mes L 297,761,071.86 [-L 150,037,178.82 | | 447,798,250.68 -150.39%
Saldo del Flujo de Caja del Mes Anterior L 748,201,759.90 [ L 657,956,883.13 | __ 90,244,876.77 -12.06%
Saldo de Caja Mes Actual L 1,045,962,831.76 | L 507,919,704.31 | -L 538,043,127.45 -51.44%

El flujo de efectivo muestra los movimientos
correspondientes a entradas y salidas de
efectivo que ha tenido el Instituto durante este

e EE e ATE el periodo. El flujo de caja neto a diciembre 2022 en

Efectivo 2021-2022 comparacioén con el afo anterior presenta una
disminucién del 150.39%, los ingresos de
L1,045,962,831.76 L 507,919,704.31 actividades de operacion reflejan un aumento del

54.25% y los egresos de actividades de
operacion presentan una disminucion del 5.02%.

En general el flujo de efectivo en comparacion
con el afo anterior presenta una disminucion del

r‘: . . . -y
=< 51.44% esto debido a la disminucion de los
:s? Diciembre Diciembre ingresos por intereses en las inversiones por las
g;‘ (2021) (2022) bajas en las tazas de rendimiento en el sistema
o . .
£ financiero.
£
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Descripcion Diciembre (2021) Diciembre (2022) Variacién Absoluta Variaciéon %

Beneficios por Otorgar L 12,528,619,331.93 L 8,676,072,340.51 L 3,952,546,991.42 31.55%

Reserva General L 3,456,418,764.53 L 3,526,810,517.47 L 70,391,752.94 2.04%

Beneficios Aprobados L  15,396,374,938.27 L  20,322,640,200.67 L 4,926,265,262.40 32.00%
N Reserva de Préstamos Personales L 10,250,208.17 L 37,540,694.67 L 27,290,486.50 266.24%
I<Jl Resenva de Préstamos de la Vivienda L 17,177,859.83 L 13,292,114.31 L 3,885,745.52 22.62%
-8 | Reserva Participantes Inactivos o en Suspenso L 622,472,682.86 L 681,406,275.06 L 58,933,592.20 9.47%
E Reserva para Contigencias Patrimoniales L 4,657,307,053.41 L 4,657,307,053.41 L - 0.00%
% Patrimonio L 1,848,551.51 L 1,848,651.51 L - 0.00%
g Excedentes L 1,103,043,616.12 L 933,145,550.30 L 169,898,065.82 15.40%
E Total Patrimonio y Reservas L 37,793,513,006.63 L 38,750,063,297.91 L 956,550,291.28 2.53%
o ’ &’
=| BOLETIN ECONOMICO 2022
=

Los excedentes del periodo disminuyeron en un 15.40% y las reservas para contingencias patrimoniales se
mantiene en relacién al aio anterior.
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INDICADORES FINANCIEROS 2022

RAZONES FINANCIERAS

Las razones de rentabilidad muestran el comportamiento que tienen los excedentes sobre las diferentes
cuentas del balance general, dentro de este analisis se consideraron los siguientes indices:

1) Indice de Rendimiento

de Capital
2) Indice de Rendimiento de

los Activos

CAPITAL
Descripcion Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variaciéon Absoluta Variacion %

Superavit/Operacion L 1,103,043,616.12 | L  933,145,550.30 | | 169,898,065.82 15.40%
Reserva General L 37,793,513,006.63 | L 38,750,063,297.91 | | 956,550,291.28 2.53%
Beneficios Aprobados 2.92% 2.41% -0.51%

El indice de rendimiento de capital se calcula dividiendo la utilidad neta entre
el capital y reservas

Los activos productivos promedio lo  COMPORTAMIENTO DEL EXCEDENTE DEL
conforman aquellos activos que por su PERIODO/. PATRIMONIO Y RESERVAS

naturaleza ayudan a la generacion de
interés y que permiten apoyar al N\
crecimiento del fondo, en tal sentido

para el andlisis de este indicador se 2.92% 2.41%
consideran las siguientes cuentas de \

activos; bancos, inversiones,
préstamos personales, prestamos de
vivienda y préstamos de convenio. A
continuacion se presenta la variacion
de cada uno de los indicadores
mencionados anteriormente con

relacion al afo 2021; Diciembre Diciembre
(2021) (2022)




ACTIVOS 2022

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS

Activos Diciembre (2021)  Diciembre (2022) Variacion Variacién %
Absoluta

Bancos L 1,045956,231.76 L 507,913,104.31 L 538,043,127.45 51.44%
Inversiones L 27,570,336,652.67 L 29,585,040,175.48 L 2,014,703,522.81 7.31%
Préstamos Personales L 5,778,965192.09 L 5,887,555,293.00 L 108,590,100.91 1.88%
Préstamos para Vivienda L 1,251,638,451.26 L 1,178,785,502.07 L 72,852,949.19 5.82%
Préstamos, convenio y proyectos S.P.S. L 72,076,409.51 L 62,239,094.85 L 9,837,314.66 13.65%
Comvenios por cobrar a particulares L 1,273,938.70 L 1,169,179.34 L 104,759.36 8.22%

Total L 35,720,246,875.99 L 37,222,702,349.05 L 1,502,455,473.06 4.21% J

Diciembre 2022

Indicador por medio del cual se mide el
porcentaje de participacion que tienen los 92 230/
activos productivos sobre el total de activos = 0

que tiene el Instituto. e T

tiene un aumento de
variacion en activo
productivos

1.33%

indice de

f=

<

E de A

=

:,"- Activos Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacién Absoluta | Variacion %

=

é Activos Productivos Promedios | L 35,720,246,875.99 | L 37,222,702,349.05 | L 1,502,455,473.06 4.21%

~ Total Activos L 39,246,260,237.44 | L 40,359,249,858.69 | L 1,112,989,621.25 2.84%
indice 91.02% 92.23% 1.33% 1.33%

92.50%

~ 92.00%

S 91.50%

o

= 91.00%

o

o }

= 90.50%

= 90.00%

% DICIEMBRE (2021) DICIEMBRE (2022)

=




ACTIVOS 2022

COMPORTAMIENTO DE LOS ACTIVOS
PRODUCTIVOS PROMEDIO

Los activos productivos en comparacion a diciembre 2021 aumentaron un 4.21%, se observa el
mayor crecimiento en bancos, producto de la poca oferta de inversiones que existe, como
consecuencia de la alta liquidez que experimenta el sector financiero, esto ultimo debido a las
medidas econdmicas adoptadas por el Banco Central de Honduras (BCH).

Concepto Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacion Absoluta | Variacion %
Gastos de Funcionamiento | L  377,882,529.27 | L 417,135,868.05 | L  39,253,338.78 10.39%
Activos Productivos Promedio | L 35,720,246,875.99 | L 37,222,702,349.05 | L 1,502,455,473.06 4.21%

El indice de gestion mide el grado de relacidon que tienen los gastos administrativos o de funcionamiento
sobre la cartera de activos productivos, bajo el entendido en que menor sea esta relacion existe una mayor
eficiencia en la administracion de los recursos, la formula que se aplica es gastos de administracion/activos
productivos.

Los gastos de funcionamiento
cual refleja una excelente admini
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INVERSIONES 2022

PORTAFOLIO DE INVERSIONES

Titulos Valores (incluye Fideicomisoy  24,401,220,541.97 69.74% 26,259,058,698.93 70.92% 1,857,838,156.96 7.61%
Prestamos 7,030,603,643.35 20.09% 7,066,340,795.07 19.09% 35,737,151.72 0.51%
Centro Civico 1,234,328,649.90 3.53% 1,243,423,608.30 3.36% 9,094,958.39 0.74%
Deuda Subordinada 1,784,205,900.00 5.10% 1,921,960,300.00 5.19% 137,754,400.00 7.72%
Terrenos y Edificios 291,107,749.07 0.83% 286,652,870.04 0.77% 4,454,879.03 -1.53%
Acciones 247,716,960.00 0.71% 247,716,960.00 0.67% -

Las inversiones del INJUPEMP se encuentran enmarcadas en el reglamento de inversiones de los fondos
publicos de pensiones de los institutos publicos de previsidn social emitido por la CNBS, colocadas bajo las
mejores condiciones de prudencia, seguridad, rendimiento, liquidez y diversificacion del riesgo, cuya gestion
se analiza a diciembre de 2022.

Los instrumentos como ser certificados de depdsito, bonos del estado, bonos corporativos y fideicomiso
representan 70.93% del total del portafolio, préstamos personales e hipotecarios representan un 19.09%.

El resto de las inversiones se encuentran en acciones, deuda subordina y financiamiento Centro Civico
Gubernamental (CCG), terrenosy edificios con un 9.97%.

Las inversiones en deuda subordinada aumentaron respecto a diciembre 2021,al igual que la inversion en
CCG que se realiz6 una reestructuracion en noviembre del 2021 en la cual se capitalizaron los intereses y
aumentd el monto invertido.
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Délares
Para el presente analisis se .

. . . - Lempiras
consideran las inversiones en
certificados de depdsitos, bonos,
deuda subordinada , Centro Civico
Gubernamental, acciones y
fideicomiso. El aino 2022 muestra
que las inversiones en délares han
tenido un crecimiento de 4.49% con
relacion al aino 2021. A continuacion
se presenta la relacion de las
inversiones por tipo de moneda
délary lempira, asi como la variaciéon
conrespecto alaino 2021.

14.42%
DICIEMBRE 2021
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INVERSIONES 2022

DISTRIBUCION DE LAS
INVERSIONES POR MONEDA

Diciembre 2021 Diciembre 2022
Moneda P Participacion T Participacion | Variacion Absoluta Varioacién
% % i
Dolares L 3,990,235,257.87 14.42% L 5612,017,510.69 18.91% L 1,621,782,252.83 | 40.64%
1 Lempiras L 23,677,236,794.00 85.58% L 24,060,142,056.53 81.09% L 1,621,782,252.83 | 1.62%
Totales L 27,667,472,051.87 | 100.00% | L 29,672,159,567.22 | 100.00% L 2,004,687,515.36 | 7.25%

_os fondos invertidos en el sistema financiero se encuentran diversificados por moneda, contando con
inversiones en moneda nacional como en moneda extranjera (dolar expresados en lempiras a la tasa de
cambio de compray venta al cierre de diciembre 2022).

#18

as inversiones en moneda nacional muestran un aumento del 1.62% en comparacién con el afio anterior
debido al aumento de las ofertas para inversion y el alza en las tasas de interés en el ultimo semestre del
2022; en moneda extranjera muestran un aumento del 40.64% debido a inversiones en deuda
subordinada, bonos corporativos, bonos soberanos y restructuracion de la inversion en Centro Civico
Gubernamental.
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En cuanto a las inversiones por sector al 30 de diciembre 2022 el monto invertido en el sector publico
representa el 62.02% del total de las inversiones, se considera sector publico: SEFIN y BCH, el restante
37.98% se encuentra en el sector privado.

Diciembre 2021 Diciembre 2022

Variacion

Moneda Monto Participacion Monto Participacion | Variacion Absoluta %

% %

Sector Privado | L 10,855,748,627.38 39.24% L 11,269,209,065.54 37.98% L  413,460,438.17 3.81%
Sector Publico | L 16,811,723,424 .49 60.76% L 18,402,950,501.68 62.02% L 1,591,227,077.19 9.46%
Totales L 27,667,472,051.87 100.00% L 29,672,159,567.22 100.00% L 2,004,687,515.36 7.25%
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INVERSIONES 2022

DISTRIBUCION POR TIPO DE INSTRUMENTO

Diciembre 2021 Diciembre 2022
Moneda Participacion Participacion | Variacion Absoluta va"f clon
Monto o Monto o %o
/) 7
Sector Privado | L 10,855,748,627.38 39.24% L 11,269,209,065.54 37.98% L  413,460,438.17 3.81%
Sector Publico | L 16,811,723,424.49 60.76% L 18,402,950,501.68 62.02% L 1,591,227,077.19 9.46%
Totales L 27,667,472,051.87 100.00% L 29,672,159,567.22 100.00% L 2,004,687,515.36 7.25%

Tipo de Titulo

Diciembre 2021

Diciembre 2022

Variacion Absoluta

Variacion %

Bonos del Gobierno de

Honduras (Tasa Fija y Variable) L 16,811,723,424.49 | L 16,988,577,001.68 | L 176,853,577.19 71.00%
Bonos Corporativos L 1,063,230,000.00 | L  907,009,000.00 | -L 156,221,000.00 3.82%
Certificado Depéstio Plazo Fijo | L 5,122,490,000.00 [ L 5,494,600,000.00 | L 372,110,000.00 23.13%
Deuda Subordinada L  360,000,000.00 | L 360,000,000.00 | L - 1.52%
indice L 23,357,443,424.49 | L 23,750,186,001.68 | L 392,742,577.19 100.00%

Tipo de Titulo Diciembre 2021 Diciembre 2022 Variacion Absoluta Variacion %
Bonos Soberanos del Gobierno| $ - $ 1,414,373,500.00| $ 1,414,373,500.00 25.20%
Bonos Corporativos $ 486,396,746.60| $ 156,687,986.00| $ -329,708,760.60 2.79%
Certificado Depéstio $ 845303,961.37| $ 1,235572,116.40| $ 390,268,155.03 22.02%
Deuda Subordinada $ 1,424,205,900.00| $ 1,561,960,300.00| $ 137,754,400.00 27.83%
Contrato de Financiacion CCG | $ 1,234,328,649.90 | $ 1,243,423,608.30| $ 9,094,958.40 22.16%
Totales $ 3,990,235,257.87| $ 5,612,017,510.69| $ 1,621,782,252.83 100.00%




INVERSIONES 2022

TERES FIJAY VARIABLE

Plazo Monto Partlc;/p acion
0
Tasa Fija L 9,108,978,850.00 38.35% En moneda extranjera el
; 100% del monto invertido
Tasa Variable IPC L 14,074,1 98,1 51.68 38.35% se encuentra a tasa fua
Tasa Variable TPM L 417,009,000.00 1.76%
Tasa Variable TPP L 150,000,000.00 0.63%
Total L 23,750,186,001.68 100.00%

MONTOS INVERTIDOS EN
POR RANGO DE T.

Diciembre, 2021 Diciembre, 2022
i s oo
Rango de Tasa L Monto Participaci6n Monto Participacion Variacion Absoluta |Variacion %
1,980,490,000.00 8.36% 1,101,000,000.00 4.58% L 879,490,000.00 44.41%
2,835,569,424.49 11.98% 3,552,611,001.68 14.77% L 717,041,577.19 25.29%
930,321,000.00 3.93% 1,662,258,000.00 6.91% L 731,937,000.00 78.68%
1,796,996,000.00 7.59% 1,855,646,000.00 7.71% L 58,650,000.00 3.26%
13,724,013,409.51 57.96% 2,214,580,094.85 9.20% L 11,509,433,314.66 83.86%
2,409,846,960.00 10.18% 13,674,046,960.00 56.83% L 11,264,200,000.00 | 467.42%
23,677,236,794.00 100.00% 24,060,142,056.53 100.00% L 382,905,262.53 1.62%

Diciembre, 2021 Diciembre, 2022

iacién Absoluta Variacion 9
Rango de Tasa Monto Participacion Monto Participacion Variacion Absolu CUEEI

de 0.00% a 2.00%
de 2.00% a 4.00%
de 4.00% a 6.00%
de 6.00% a 8.00%
de 8.00% a 10.0%
mayor a 10.00%
Total

|||
|l ol
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de 0.00% a 2.00%
de 2.00% a 4.00%
de 4.00% a 6.00%
de 6.00% a 8.00%
Total

29,214,480.00 0.73% L 4,919,560.00 0.09% L 24,294,920.00 83.16%
840,921,789.37 21.07% L 1,039,773,628.40 18.53% L 198,851,839.03 23.65%
461,564,438.60 11.57% L 1,269,984,414.00 22.63% L  808,419,975.40 | 175.15%

L L
L L

2,658,534,549.90 66.63% 3,297,339,908.30 58.75% 638,805,358.39 24.03%
3,990,235,257.87 100.00% 5,612,017,510.69 100.00% 1,621,782,252.83 40.64%

i

El INJUPEMP ha logrado incrementar sus inversiones en deuda subordina y la restructuracion del
CCG atasasdeinterés que oscilan entre el 6.50% y el 8.00%
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INVERSIONES 2022

POR PLAZO

DISTRIBUCION POR PLAZO MONEDA EXTRANJERA

Plazo Monto Pa”'co'pacm"
%
Corto $ 1,047,521,910.80 23.98%
Mediano $ 836,694,191.60 19.15%
Largo $ 2,484,377,800.00 56.87%
Total $ 4,368,593,902.40 100.00%

DISTRIBUCION POR PLAZO MONEDA NACIONAL

Plazo Monto Part"f,'pam“
%
Corto L 4,696,300,000.00 19.77%
=
-
2 Mediano L 2,370,975,000.00 9.98%
S
£
2 Largo L 16,682,911,001.68 70.24%
£
E Total L 23,750,186,001.68 100.00%

Cabe mencionar que en relacion a los plazos de los fondos invertidos, se realizé un cambio en la
politica de inversiones con base en el reglamento de inversiones vigente, por lo que el 19.77% de las
inversiones en moneda nacional se encuentra invertido en el corto plazo, montos que en su mayoria
son certificados de depdsito a plazo fijo en el sector privado y el 70.24% en el largo plazo,
concentracion que se debe ala colocacion de bonos del estado y deuda subordinada.

En cuanto a los plazos de inversiones en moneda extranjera un 19.15% se encuentra invertido a un
mediano plazo, las que en su mayoria son inversiones en bonos corporativos y el 58.87% se encuentra
invertido a largo plazo, concentracion que se debe en su mayoria a la inversion en deuda subordinada,
y CCG.
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ACTIVOS EVENTUALES 24

Subastados

N° de Activos
Eventuales

Subastados

Monto de venta
L 7416,222.96

Utilidad
L344,541.96

EVENTUALES

Venta

N° de Activos
Eventuales

1

ACTIVOS
EVENTUALES

Monto de venta
L 9,164,402.99

Utilidad
L533,759.66

Forma de Pago

Al Contado

73.33%

Financiamiento
con INJUPEMP

26.67%

Con el objetivo de ejercer un mayor control y
cumplimiento de los requerimientos
normativos establecidos para este tipo de
activos, el departamento implementa las
siguientes actividades:

A) El Departamento de Activos Eventuales
actualiza periédicamente el archivo de todos
los activos eventuales existentes, con el fin de
conservar adecuadamente los documentos,
para facilitar su localizacién y manejo de la
informacion especifica de cada inmueble, con
contenido suficiente para para proporcionar la
informacion pertinente de cada uno de los
activos

B) Con las medidas de seguridad impuestas a
la totalidad de los activos eventuales, se busca
proteger los inmuebles y evitar el saqueo y
substraccion de sus instalaciones, logrando la
conservacion fisica que facilita la venta de los
mMismos.




ACTIVOS EVENTUALES

C) Elaboracion de cronogramas de actividades para dar el mantenimiento adecuado a cada
uno de los activos eventuales y asi evitar su deterioro.

D) El saneamiento legal de los activos eventuales es una actividad permanente, para lo cual se
han definido diferentes estrategias, para mantener al dia los pagos de los servicios publicos y
de bienes inmuebles, evitando de esa manera el pago de mora por estos servicios.

E) Actualizacion de la base de datos de personas que muestran interés en participar en la
subasta de activos eventuales, a través de diferentes medios tales como: correo electrénico,
teléfono y atencion presencial, en ele marco de la transparencia con la que se realizan esta
procesos. '
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DIVISION DE PRESTAMOs 20

Uno de los rubros de inversion mas importantes del INJUPEMP es el programa de préstamos, a
través del que se ofrece a sus afiliados productos financieros en condiciones favorables. Entre los
productos ofertados se encuentran los préstamos para adquisicion, construccién o mejoras de
vivienday los préstamos personales en distintas modalidades y fines financieros.

Producto Monto Maximo a Plazo Maximo Tasa Nominal Gastos por Tasa de Interés Tasa Efectiva Anl.‘l::ls::tal
Otorgar (meses) Admon. Anual (CAT)
Crédito Ya L 86,210.00 6 17.00% 0.00% 17.00% 18.39% 23.14%
Préstamo Personal con Aval L 800,000.00 120 17.00% 0.00% 17.00% 18.39% 19.00%
Préstamo sin Aval L 800,000.00 120 17.00% 0.00% 17.00% 18.39% 19.00%
Préstamo de Consolidacion L 800,000.00 120 17.00% 0.00% 17.00% 18.39% 19.00%
Préstamo Vacacional L 30,000.00 6 17.00% 0.00% 17.00% 18.39% 19.40%
Préstamo Hipotecario < L.500,000.00 L 499,999.99 300 17.00% 0.50% 11.50% 12.13% 12.28%
Préstamo Hipotecario > L.500,000.00 L 4,000,000.00 300 11.50% 1.00% 12.50% 13.24% 13.35%
Préstamo Alivio Deuda L 800,000.00 120 13.50% 0.00% 13.50% 14.37% 14.71%

En el marco de la Ley de Alivio de Deuda para los Trabajadores, se aprobé un producto financiero
conunatasade interés de 13.5%.
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GESTION DE AREA DE CREDITOS

RESULTADOS DE LA COLOCACION DE PRESTAMOS PERSONALES

El INJUPEMP a través de su Departamento de Préstamos colocé en préstamos personales un monto de
L.3,053,531,170.87 al 31 de diciembre del afio 2022, montos que con referencia al afio 2021, muestran una
disminucién del 8.20%, dicho comportamiento se dio por ser un periodo de transicion de Gobierno, lo cual
derivo en la fusion y cierre de algunas instituciones, asi como también el cambio de personal, este ultimo
debe cumplir el requisito de antiguedad para poder solicitar préstamos. A continuacion se presentan los

resultados comparativos de los afios 2021-2022 de la colocacion de préstamos personales por mes:

DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS PERSONALES
ENERO A DICIEMBRE ANO 2021-2022
MES CASOS ANO 2021 CASOS ANO 2022 DIFERENCIA | PORCENTAJE
ENERO 4244 L 259,427,828.68 4134[ L 199,179,551.73 |-L 60,248,276.95 13.01%
FEBRERO 3440( L 295,326,685.85 2516 L 193,763,033.50 |-L 101,563,652.35 21.93%
MARZO 3019 L 309,832,911.69 3103[ L 304,132,316.21 |FL  5,700,595.48 1.23%
ABRIL 2399| L 264,487,659.24 2068 L 225,033,141.31 |-L 39,454,517.93 8.52%
MAYO 2094| L 325,993,820.57 1596| L 258,734,114.55 |-L 67,259,706.02 14.52%
JUNIO 1817| L 305,878,378.32 1348 L 224,183,660.09 |-L 81,694,718.23 17.64%
JuLIo 4623 L 342,262,987.41 4584[ L 272,749,130.43 |-L 69,513,856.98 15.01%
AGOSTO 3279 L 355,597,859.71 3078 L 330,186,553.08 |-L 25,411,306.63 5.49%
SEPTIEMBRE 2641| L 337,990,088.74 2265 L 302,428,508.60 |-L 35,561,580.14 7.68%
OCTUBRE 2032| L 277,021,964.70 1998 L 270,999,082.69 |-L  6,022,882.01 1.30%
NOVIEMBRE 1939( L 311,378,163.79 2064/ L  316,033,774.97 | L 4,655,611.18 -1.01%
DICIEMBRE 890| L 131,452,124.55 1007| L 156,108,303.69 | L 24,656,179.14 -5.32%
TOTALES 32,417 || L 3,516,650,473.25 29,761| L 3,053,531,170.85 |-L 463,119,302.40 100.00%
f DIFERENCIA NUMERO DE CASOS -2,656] L -
Z PORCENTAJE/ NUMERO DE CASOS -8.19%
E VARIACION TOTAL DE DESEMBOLSOS LEMPIRAS -L 463,119,302.40 -13.17%
o
E CRECIMIENTO FINANCIERO DE LA CARTERA DE PRESTAMOS
- PERSONALES
Periodo Monto Variacion %
2017 L 4,725,982,400.26 | L - 0.00%
2018 L 5,079,809,394.31 L 353,825,994.05 7.49%
2019 L 5,164,583,595.76 | L 84,775,201.45 1.67%
o 2020 L 5,382,941,433.88 | L 218,357,838.12 4.23%
E 2021 L 6,017,630,816.76 | L 634,689,382.88 11.79%
% 2022 L 6,249,988,836.36 | L 232,358,019.60 3.86%
3 Total Porcentaje 25.17%
é Crecimiento Anual 4.20%
o
E La cartera total de préstamos personales ha tenido un crecimiento desde el afio

2017 ,en promedio del 4.20% y en el periodo 2021-2022, se incrementé en un 3.86%.
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El producto que mas colocacion tuvo en el afio 2022 fue el préstamo sin aval, esto
por la facilidad para su aprobacion, ya que su garantia son las propias cotizaciones

de los participantes. A continuacion se presenta el resultado comparativo por tipo
de producto del ano 2022:

DESEMBOLSO
DE PRESTAMOS

/D
=~ /| Total Préstamos

con Aval
L 29,925,200.00

194

Total Préstamos
por Alivio de Deuda

L 147,219,812.18

324

Consolidacion de Deuda
257,164,950.00

794

sin Aval
L 2,372,411,350.00

13,799

Crédito Vacacional
L 64,057,562.41

3,556

Crédito Ya
182,752.296.26

11,094

=

Total Préstamos "
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Meses Alivio de Deuda Trabajadores
Casos Monto
ene-22 26 L 12,373,308.03
Durante el ano 2022, se coloco un monto feb-22 26 L  10,708,289.59
total de L 147, 219,812.18 en el Préstamo mar-22 31 L 14,023,193.28
de Alivio de Deuda, en un total de 324 abr-22 28 L 13,472,369.11
solicitudes may-22 33 L 14,937,230.69
jun-22 35 L 13,676,966.53
jul-22 23 L 8,692,542.67
ago-22 38 L 17,352,917.44
sep-22 35 L 18,433,270.28
oct-22 14 L  6,050,688.08
nov-22 27 L 12,786,060.27
dic-22 8 L 4,712,976.21
Total 324 L 147,219,812.18
Alivio de Deuda
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PRESTAMOS HIPOTECARIOS

En el programa de préstamos hipotecarios, el INJUPEMP logré un aumento en la
colocacion de un 2.41%, con relacién a lo obtenido en el afio 2021, que equivale a un
milléon cuatrocientos cuarenta y seis mil seiscientos cincuenta y un lempira con

28/100 (L.1,446,651.28), los que se muestran a continuacion:
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PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA

DESEMBOLSOS ANO 2021 ANO 2022
MESES MONTO No. De Casos MONTO No. De Casos
ENERO L 5,304,700.00 8 L7,177,638.39 14
FEBRERO L 4,834,008.51 5 L 3,568,761.96 6
MARZO L 5,782,923.54 9 L 10,892,726.13 24
ABRIL L 2,414,600.00 3 L 3,005,200.00 7
MAYO L 5312975.66 15 L5,261,199.60 14
JUNIO L 7,122,809.20 11 L 3,990,000.00
Juuo L 4,935,551.61 16 L4,751,035.79
AGOSTO L 8,576,305.69 17 L 4,200,587.31 14
SEPTIEMBRE L 4,133,216.82 12 L 4,105,724.80 9
OCTUBRE L 211,567.98 3 L 5,751,980.45 9
NOVIEMBRE L 6,747,851.90 18 L2,175,072.94 4
DICIEMBRE L 3,123,352.88 12 L 5,066,587.70 10
TOTAL L 58,499,863.79 129 L 59,946,515.07 125
VARIACION EN DESEMBOLSOS L-1,446,651.28 -2.41%
VARIACION EN NUMERO DE CASOS 4 3.20%

njupemp.gob:hn

Elrubo de adquisicidn de vivienda es el mas representativo con 43.20%, y le sigue otros préstamos
en garantia hipotecaria que representan un 16.80%.

A continuacion se muestra el detalle de solicitudes de préstamos hipotecarios por rubro y mes del
afno 2022:

3
VWW.II

T

DESEMBOLSOS POR CONCEPTO DE PRESTAMOS PARA LA VIVIENDA ANO 2022
MESES ADQUISICION ADQ. POR TRASPASO CONSTRUCCION LIBERACION AMME:SI':QISE;'N %T:gi:mos ’T\;QR'E:g: TOTAL

ENERO L 4362,400.00] L L 308,998.90 L 1,330,498.96 L 39,928.94| L 340,000.00[ L 79581159 L 7,177,638.39

FEBRERO L 2,879,100.00] L L L L 239,661.96] L L 450,000.00| L 3,568,761.96

MARZO L 8728135.23| L L 105,000.00| L L 189,590.90| L 1,170,000.00| L 700,000.00] L 10,892,726.13
o ABRIL L 380,000.00 | L L 75,000.00] L 900,000.00] L L 860,000.00] L  790,200.00f L 3,005,200.00
= MAYO L 2,287,300.00] L L 405,000.00 L 306,635.24| L 239,661.96] L L 2,022,602.40| L 5,261,199.60
N JUNIO L 3,840,000.00] L L 150,000.00 L L L L L 3,990,000.00
% JuLIO L L L 1,339,983.90| L L L 3,411,051.89| L L 4,751,035.79
=~ - |acosTo L 1,670,000.00] L L 150,000.00 L 470,000.00] L 319,887.31| L 1,015,700.00| L  575,000.00| L 4,200,587.31
= SEPTIEMBRE L 302500000 L L 330,724.80 L L 250,000.00( L 500,000.00| L L 4,105,724.80
= OCTUBRE L 327898839 L L 144,804.00 L 1,604,360.40 L L 723,827.66] L L 5,751,980.45

NOVIEMBRE L 1,131,072.94| L L L L L 694,000.00] L 350,000.00f L 2,175,072.94
E DICIEMBRE L 1,880,000.00 L L 340,000.00| L L 120,587.70| L 2,126,000.00| L 600,000.00] L 5,066,587.70
g TOTAL L 33,461,99656 L L 3349,511.60| L 4,611,494.60| L 1,399,318.77| L 10,840,579.55| L 6,283,613.99] L 59,946,515.07
w No. De Casos 54 - 15 6 12 21 17 125
= Promedio L 619,666.60 L 223,300.77| L 768,582.43| L 116,609.90[ L 516,218.07 L  369,625.35

%X Casos 43.20% 0.00% 12.00% 4.80% 9.60% 16.80% 13.60% 100.00%
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Cartera Total de Préstamos Personales Monto Lps

2017 L 4,725,982,400.26 | L - 0.00%

2018 L 5,079,808,394.31 | L 353,825,994.05 7.49%

2019 L 5,164,583,595.76 | L 84,775,201.45 1.67%

2020 L 5,382,941,433.88 | L 218,357,838.12 4.23%
2021 L 6,017,630,816.76 | L 634,689,382.88 11.79%

2022 L 6,249,988,836.36 | L 232,358,019.60 3.86%
Total Porcentaje 25.17%

Crecimiento Anual 4.20%

El comportamiento de la cartera de préstamos hipotecarios del 2018 al 2022, refleja una
disminuciéon promedio de un 2.60% anual. Debido principalmente al traslado de sus bienes

inmuebles al sistema financiero privado para pagar deuda de consumo.




Descripcion 31 de dic. 2021 31 de dic. 2022

Cartera Total L 7,637,247,079.96 | L 7,742,881,327.93
Mora de la Cartera Total L 99,672,948.22 | L 116,154,123.07
Indice de Mora 1.31% 1.50%
Comparativo Anual 2021-2022

Cartera Total (+/-) L 105,634,247.97
Capital en Mora (+/-) L 16,481,174.85
Cartera Total % (+/-) 1.36%

Capital en Mora % (+/-) 14.19%

El indice de mora se incremento en el afio 2022 siendo de 1.50%, reflejando un incremento con
respecto al afio 2021 que fue de 1.31%.

www.injupemp:gob.hn

INTERESES S/PRESTAMOS L 910,063,046.95 | L 978,973,895.18 | L 68,910,848.23 7.57%
PERSONALES
INTERESES S/PRESTAMOS

L 190,992,497.91 | L 185,096,798.16 |-L 5,895,699.75 -3.09%
HIPTECARIOS

1,101,055,544.86 | L 1,164,070,693.34 L 63,015,148.48

Aumento Rendimiento Porcentual Total 2022 5.72%
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DIVISION DE BENEFICIOS 33

La Division de Beneficios tiene como funcion primordial el analisis e investigaciéon de beneficios
previsionales solicitados por los participantes asi como promover servicios sociales, mediante la
realizacion de actividades como terapia recreativa, ocupacional, capacitacion y brigadas de salud,
con el propodsito de mejorar la calidad de vida y manejo productivo del tiempo de nuestros
jubilados.

GESTION DE LOS BENEFICIOS PREVISIONALES

Se otorgo en el 2022
Diferentes Categorias

5,414

Beneficios

BENEFICIOS

Monto Cancelado

L 376,910,611.47
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Durante el afio 2022 el INJUPEMP a través de la Division de Beneficios, otorgé la cantidad de 2,092
nuevas jubilaciones, representando un incremento de tres millones trecientos sesenta y un mil
seiscientos treinta y un mil lempiras con 38/100 (L.3,361,631.38) mensuales por concepto de este
beneficio.

El Instituto cerro el afio 2022 con un acumulado de 19,734 jubilados, siendo esta cantidad 9.18%
mayor en comparacion al cierre del afio 2021.

PENSIONES POR VEJEZ

L 40,339,5 ,463,188.31

PENSIONES POR INVALIDEZ

En relacion al afo 2021 el total de
participantes beneficiarios de pensién
por invalidez disminuyé en 14
personas, pasando de 1,325 a 1,311.
Durante el aino 2022 el Instituto otorgé
27 nuevas pensiones porinvalidez. L 416,357.66°

2021
L

| L544,721.21

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 2) y 3) del articulo 55 de la Ley de INJUPEMP, el Instituto
otorgo a los 27 nuevos pensionados por invalidez, un monto total de L.6,871,448.38 por concepto de auxilio
por invalidez (pago unico), como complemento de su beneficio, cuya finalidad es que estas personas
puedan asumir cualquier gasto para mejorar su calidad de vida al someterse a procedimientos quirurgicos,
compra de medicamentos, compra de equipo especial, etc.




Conforme a los articulos 65-69 de la Ley del INJUPEMP, se otorgaron los beneficios por
sobrevivencia que corresponden por el deceso de participantes activos, voluntarios, en suspenso o
pensionados, segun se describe a continuacion:

r N\ N\ _ N
Pensionados | | Pensionados| | Pensionados
por viudez por orfandad por

ascendencia

315 /193 || 20
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PENSIONES DE
SOBREVIVENCIA L71,731.19

Pension por
Ascendencia

L 3,360.650.45 @
Pension por
Viudez

Garantias de Otorgamiento

De acuerdo a lo indicado en los articulos 55,71y 123 de la ley del INJUPEMP y lo descrito sobre el tema

en el Reglamento General de dicha ley; se considera la posibilidad de otorgar el beneficio de garantia de
otorgamiento cuando el participante fallecido no genere pensiones por sobrevivencia, en caso de
fallecimiento de un pensionado por vejez o pensionado por invalidez, se le otorgara la transferencia de
pension hasta completar las 120 rentas de la pension respectiva. En total, el Instituto otorgd durante el
afo 2022 la cantidad de 146 garantias de otorgamiento como pago unico un monto de ciento cinco
millones cuatrocientos treinta y dos mil setecientos cincuenta y un lempiras con 14/100.
(L.105,432,751.14); en este afo también se aprobaron 52 beneficios como transferencia de jubilaciéon
cancelando la cantidad de cuatrocientos cuarenta y seis mil ochocientos ochenta y siete lempiras con
11/100 (L.446,887.11).

()L 584,032.85

Pension por
Orfandad

()

~ (.. Gastos Funeb

dS10S runepres

SR KO

E Total de beneficios
e ff, otorgado en el 2022 El monto méximo del beneficio por gastos funebres, en
O (' aplicacion de la ley, fue ajustado segun el incremento
Fm interanual del Indice de Precios al Consumidor ( IPC),
v uw 1 53 6 pasando de setenta y dos mil quinientos setenta y seis
<~§ J lempiras con 26/100 (L.72,576.26) durante el 2021 a
Ow setenta y seis mil cuatrocientos treinta y siete lempiras

un monto de: con 30/100 (L.76,437.30) para el afio 2022.

L 39,387,247.69

Beneficios por Decreto 92-2014

Como parte de una nueva estructura de beneficios complementarios a prestaciones previsionales
otorgados por instituciones de prevision social del estado el Instituto en el afio 2022, otorg6 8
jubilaciones complementarias, cancelando por este beneficio la cantidad de setenta y seis mil
cuatrocientos cuarenta y cinco lempiras con 97/100 (L.76,445.97), acumulando asi 76 jubilaciones de
este tipo.
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OTROS BENEFICIOS

En conjunto, incluyendo beneficios como muerte en servicio activo, separaciones por fallecimiento y
separaciones por reintegro, el instituto otorgd un total de 28 beneficios, que representaron una
erogacion de nueve millones seiscientos cuarenta y un mil cuatrocientos treinta y cuatro lempiras
con 66/100 (L. 9,641,434.66). Se gestiond y aprobé el beneficio de separacion del sistema de 943
participantes, por un monto totalde L.170,147,037.80.

PARTICIPANTES

El afno 2022 cerré con un total de 49,549 participantes activos, aumentando en relacién al afio
anterior en 2,849 personas, asi mismo, la cantidad de participantes inactivos asciende a 25,605,
aumentando este numero en un 86.38% en comparacion al afio 2021.

Inactivos

Activos 2022

2021

www.injupemp.gob.hn

Prueba de Sobrevivencia-Reevaluacion de Invalidez

La Division de Beneficios coordind la realizacion de la prueba de sobrevivencia y reevaluacion de
invalidez para el afo 2022, misma que inicio el 5 de septiembre de 2022 y finalizé el 5 de febrero
2023, en cumplimiento de los articulos 60y 77 de la ley de INJUPEMP, se aplicé a los participantes
pensionados del Instituto de las siguientes categorias:

1) Vejez (jubilados);

2) Invalidez,

3) Viudez,

4) Orfandad (Vitalicia)

5)Ascendencia, que recibieron su pensién antes del mes de Julio 2022.

(o]
(o]
o
(V]
o
=
L
o
=2
=
=
<t
e
(@)
=
(%)
=




www.injupemp.gob.hn

AN
AN
o
(o]
(-9
=
L
(-9
=2
-
£
<
=
O :
=
Ll
=

La reevaluacién médica a pensionados por invalidez,
se aplico por primera vez a los que tenian menos de 60
afnos de edad y cuyo beneficio inicié en el afio 2020 o
antes, consistiendo en determinar si el nivel de
incapacidad laboral de cada pensionado por invalidez
continua en un porcentaje mayor al 65%, siendo este
valor determinante para confirmar la continuidad del
beneficio otorgado. Al 31 de diciembre 2022, se
evaluaron 196 pensionados por invalidez que
conservan las mismas condiciones de salud por las
cuales fueron pensionados.

En el afo 2022 los jubilados y pensionados por
invalidez registrados en el sistema de huellas dactilares
del INJUPEMP, tuvieron la alternativa de realizar la
prueba de sobrevivencia de forma remota mediante
uso de la aplicacion movil “FE DE VIDA INJUPEMP”,
disponible para dispositivos con sistema operativo
AndroidyiOS.

Al cierre del Aho 2022, los resultados preliminares
obtenidos de la prueba de sobrevivencia y revaluacion
de invalidez son los siguientes:

Pensionados que realizaron
la Prueba de Sobrevivencia
(presencial)

15,132

Pensionados que enviaron
Constancia de Fe de Vida
(por la Secretaria de Relaciones
Exteriores)

111

Pensionados que enviaron
(Acta Notarial)

18

Pensionados que se realizé
visita domiciliaria

529

Pensionados que se realizé
Prueba de Sobrevivencia por
video llamada

496

Pensionados que se realizé
Prueba de Sobrevivencia por
Aplicacion Movil

3,366

Pensionados por Invalidez
que realizaron Revaluacién
de Invalidez

196
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El INJUPEMP, cuenta con un departamento que se especializa en la atencion, desarrollo integral
y atencion de pensionados del Instituto, por medio de la cual se presta asistencia especializada
en areas psicosociales, coordinando la ejecucién de distintas actividades para esa poblacién.
Durante el aiio 2022 se realizaron las siguientes actividades:

PROGRAMA "INJUPEMP TE
ACOMPANA "
(PARA MENTORES)

El Instituto implemento en el afo
2022, un programa denominado
‘“INJUPEMP te acompafa para
mentores” con el cual se brindan los
conocimientos y experiencias que |
ofrecen personas pensionadas por
vejez e Invalidez expertas en
diferentes habilidades con la
posibilidad de ayudar a otros
jubilados, a través de las |
experiencias que ha ido
acumulando alolargo de su vida.
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CAPACITACION SOBRE
MANEJO Y CUIDADOS DEL
ADULTO MAYOR

Estas capacitaciones tienen por
objeto que los pensionados tomen
conciencia sobre los cuidados que
deben de tener para prevenir
enfermedades, contando con la
presencia de profesionales en
diferentes areas para que brinden
estas capacitaciones, las cuales
cubren tanto cuidados de salud fisica
como emocional.

PROGRAMA DE
EDUCACION FINANCIERA
PARA PENSIONADOS

En cumplimiento a las
recomendaciones de la Comisidn
Nacional de Bancos y Seguros (
CNBS) y con el fin de fomentar la
formacion del pensionado en la toma
de decisiones acertadas en el
manejo de sus finanzas y asi
procuren evitar el
sobreendeudamiento, se incorporé
un plan de capacitacién en
educacioén financiera para los
pensionados por vejez e invalidez de
INJUPEMP, donde se brindé
conocimientos oportunos y
profesionales a los pensionados que
permitan desarrollar las
competencias que les ayuden a
incursionar y desenvolverse de
manera eficiente en el manejo de sus
recursos econdomicos.




CHARLAS EDUCATIVAS SOBRE
PREVENCION Y MANEJO DE
ENFERMEDADES DEL ADULTO
MAYOR.

Con el objeto de fortalecer los
conocimientos sobre los cuidados del
diabético e hipertenso, para mejorarla
calidad de vida de los jubilados y se
desarroll6 unajornada de salud.

fa AM/

PROGRAMA DE ATENCION
GRUPOS ORGANIZADOS

L

Los grupos organizados de nuestro
instituto asisten semanalmente a sus
practicas y actividades varias, con lo
que se desarrollan talentos
generando motivacion y actividad
fisica, asi mismo sirve como una
terapia ocupacional que brinda
calidad de vida, interaccion social y
mejora su salud fisica. Mensualmente
contamos con la presencia de 450
pensionados que conforman los
diferentes grupos.

1p.gob.hn
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ALLERES DE PREJUBILADOS E
INJUPEMP TE RECIBE

www.injup

El Instituto como parte de su
proyeccion hacia la poblacién que
esta proxima a pasar a su etapa de
pensionado y con el fin de que
planifique un retiro productivo, se
realizan actividades orientadas a la
formacién de nuevas capacidades
para futuro de los pensionados por
vejez e invalidez, en la que se
incluyan herramientas que
fortalezcan su autoestima,
contribuciéon con la sociedad y el
desenvolvimiento personal,
desarrollando aptitudes y su talento
humano.
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PROYECCION
JUBILADOS

SEMINARIO ESTIMULACION
COGNITIVA

La estimulacién cognitiva comprende
una serie de actividades y talleres
encaminadas a mejorar el rendimiento
cognitivo y funcional asociado al
envejecimiento normal y preservar
aquellas capacidades que se van
perdiendo con la edad, interviniendo en
aquellas funciones intelectuales que se
ven afectadas (percepcion, memoria,
lenguaje, atencion-concentracion,
calculo, las funciones ejecutivas, el
razonamiento, etc.).

OTRAS ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES

Inaugurando el mes de diciembre,
donde se celebra la navidad, se realizo
la actividad de encendida del arbol de
navidad, contando con la presentacion
de villancicos navidefios, la Orquesta
Sinfénica Nacional, participacion de los
grupos organizados, entre otras
actividades.

CLASES DE BAILE

Por medio del Departamento de
Servicios Sociales, se brindan clases
de baile dirigidas a pensionados.

ACTIVIDADES RECREATIVAS
CULTURALES Y
TERAPEUTICAS

El INJUPEMP incorpora en sus
programas de proyeccion a los
jubilados la realizacion de visitas a
distintas ciudades, pueblos y
comunidades de Honduras, con el fin
de disfrutar de su culturay su entorno
ambiental.

Durante el afno 2022 se realizaron
viajes hacia lazona norte y larutalenca
programados de forma mensual para
grupos de 20 personas, en las que el
Instituto les facilita el transporte.
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PRESENCIA EN ACTIVIDAD PROGRAMADA POR CIUDAD MUJER EN LA
LUCHA CONTRA EL CANCER DE MAMA.

La Direccion Interina del INJUPEMP, coordino a través del Programa Presencial Ciudad Mujer una

actividad en conmemoracién del mes contra el cancer de mama, en el que se realizaron mamografias
al personal femenino del Instituto mayor a 40 afios, asi como a pensionadas por vejez.

TORNEO DE WALKING FUTBOL

El torneo tuvo como objetivo el clausurar las actividades de los grupos organizados para el
ano 2022, dando la oportunidad de valorar la vida y construir habitos de vida saludable,
procurando un ambiente de jubilo, respeto y alegria para nuestros pensionados por vejez e
invalidez. Este torneo se llevd a cabo en las instalaciones del centro de dia el 02 de
diciembre. Eltorneo conté con la presencia de 200 pensionados.

"""""



El siguiente cuadro muestra la evolucién del déficit actuarial obtenido
mediante las valuaciones actuariales del sistema previsional del
Instituto, realizadas por el INJUPEMP:

La Division de Actuaria y Estadistica, mediante la realizacion de estudios actuariales, provee informacion
necesaria para toma de decisiones de tal manera que se garantice el pago a futuro de los beneficios
previsionales.

Conforme lo dispone el Decreto 357-2013, el soberano Congreso Nacional de la Republica llevé a cabo
reformas a la Ley Organica del INJUPEMP, y con ello modific la estructura de beneficios, con el objeto de:

1) Restablecer el equilibrio actuarial
2) Aplicar las disposiciones del Convenio 102 (Norma Minima de la OIT).

Pasados los siete primeros anos de vigencia de reformas ala ley, la CNBS ha identificado un riesgo de que
estos beneficios resulten materialmente onerosos, ya que, segun estimaciones actuariales con cifras al
cierre de 2022, el déficit actuarial contra la reserva matematica requerida se estima en 64.72%; sin
embargo, este déficit representa 1.83 veces los recursos del INJUPEMP al 31/12/2022. En cuanto al ratio
de cobertura previsional (obligaciones previsionales netas de contribuciones cubiertas con ingresos
financieros) se estima representa el 64.84% a diciembre 2022; no obstante, las proyecciones estiman que
cada afno se debera hacer uso de mas ingresos financieros para cubrir los gastos, y para el afio 2026 este
ratio seria del 88.78%.

El ratio de suficiencia patrimonial (RSP) determinado por la CNBS con cifras al 31 de diciembre de 2020 es
de 38.2%, lo que significa que, por cada Lempira de obligaciones, el INJUPEMP cuenta, apenas, con
alrededor de treinta y ocho centavos de Lempira (L 0.38).

BALANCE GENERAL CONDENSADO
Montos en millones en lempiras
DESCRIPCION/ANOS

ACTIVO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
L  27,3369|L 2851046|L 30,148.12| L 30,896.86| L  38,671.69| L  38,200.60
L 3250418 L 33,339.42|L 35316.05| L 36,837.69| L 37,793.51| L  38,750.06

1.V.P. Aportaciones Futuras

2. Reservas Patrimoniales

NWW.injupemp.gok

TOTAL ACTIVOS L  59,637.87|L 61,849.88| L 65464.17| L 67,734.55| L  76,465.20| L  76,950.67
PASIVO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1.V.P. de las Obligaciones Contingentes Concedidas L 2580534 L 28627.64| L 32,601.81| L 33,590.72| L  39,052.94| L  41,112.08
2.V.P. de las Obligaciones Contingentes por Conceder L 72,94612|L 74961.91|L 74,804.39| L 77,027.83| L  95479.61| L 103,112.50
3.V.P. Gastos de Administracion L 2,71337| L 2,851.05| L  3,01481|L  3,089.69|L  3,867.17| L  3,820.06

TOTAL PASIVOS L 101,464.83| L 106,440.60| L 110,421.01| L 113,708.24| L 138,399.72| L 148,044.64

DEFICIT ACTUARIAL L 41,826.96|L 44,500.72| L  44,956.84| L  45973.69| L  61,934.52| L  71,093.97

/1 Cifras estimadas al 31 de diciembre 2022

Como puede observarse, la Division de Actuaria y Estadistica (DAE) del INJUPEMP estima crecimientos en
el total de activos o recursos en 2022, asi como en el total de pasivos u obligaciones; estimandose un déficit
o insuficiencia de las reservas técnicas del Instituto en L64,564.83 millones con lo cual el Ratio de
Suficiencia Patrimonial (RSP) o Ratio de Solvencia Actuarial (RSA) esperado al cierre de 2022 seria de
37.51% aproximadamente.
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EVOLUCION ACTUARIAL

Porcentaje de la

Ante el panorama descrito, la Direccion Interina y los distintos comités de gestion del INJUPEMP,
conscientes de la situacion actuarial del Instituto le dan seguimiento y monitoreo continuo al
otorgamiento de los beneficios estipulados en la ley y a la captacion e inversion de los recursos,
buscando y promoviendo las modificaciones necesarias para lograr que el sistema se mantenga
en ellargo plazo bajo un sano esquema de financiamiento.

En el marco del Convenio de Colaboracion suscrito con el INJUPEMP, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) concluyé el estudio de valuacién actuarial con cifras al 31 de
diciembre de 2017, el cual resulté coincidente con otros informes internos y los emitidos por la
CNBS, en lo referente a que, bajo los parametros y reglas actuales, sin incorporar reformas, el
fondo no es sostenible en un horizonte de proyeccion hasta el aiio 2090.

Las proyecciones financieras del estudio de la OIT establecidas para un periodo de tiempo de 73
afios a partirde 2017, muestran que con la calendarizacion actual programada de incremento de
las tasas de contribucién para el fondo (22% en 2018, que aumentara gradualmente hasta el
24% en 2025), se agotara por completo en el ano 2042; en vista de que estima que la tasa de
contribucion constante o prima media general, considerando la reserva inicial, asciende a 39%
(treinta y nueve por ciento) de la masa salarial sujeta a contribucion.

En la siguiente grafica se muestra la proyeccion actualizada del costo de reparto, prima media
general y tasa de contribucién del esquema, a presentarse bajo las condiciones actuales y de no
introducirse reformas.

Costo de reparto, prima media general y tasa de contribucion
actual del esquema, 2020-2093 (en porcentaje de la masa salarial)

70%
— 60% Se estén. analizando los
(4] 0 mecanismos para
" — o alcanzar la sostenibilidad
] 50% actuarial,
E 40% con propuestas de
o] ° rgformgs a la ley y lla
w 30% diversificacion y p(_)st_erlor
° aumento de rendimiento
(40} de la cartera de
(7)) 20% |~ inversiones, basado en
(4v] . los estudios actuariales y
E 10% las sugerencia del ente
supervisoryla OIT.
0%
OTONOOTONOOTONOWO T ON
888883333388 8553333
ANANNNNNNNNNNNNANNNANANN
Prima media General Tasa de Contribucién Costo de Reparto




www.injupemp.gob:hn

MEMORIA INJUPEMP 2022

Ante el panorama descrito, la Direccion Interina y los distintos Comités de Gestién del INJUPEMP,
conscientes de la situacién actuarial del Instituto le dan seguimiento y monitoreo continuo al
otorgamiento de los beneficios estipulados en la Ley y a la captacion e inversion de los recursos,
buscando y promoviendo las modificaciones necesarias para lograr que el Sistema se mantenga en
el largo plazo bajo un sano esquema de financiamiento.

Déficit Actuarial (2012-2022)

70,000.00
64,564.83
61,934.52

60,000.00

50,000.00
44,590.72 44,956.84 42973.69
41,826.96

40,000.00 36,444.74

32,941.37
30,377.96 31,340.64

30,000.00 906.31
20,000.00

10,000.00

En vista de lo anterior, y en el marco del Convenio de Colaboracion suscrito con el INJUPEMP, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) concluyé el estudio de valuacion actuarial con cifras
al 31 de diciembre de 2017, el cual resultd coincidente con otros informes internos y los emitidos
por la CNBS, en lo referente a que, bajo los parametros y reglas actuales, sin incorporar reformas,
elfondo no es sostenible en un horizonte de proyeccion hasta el afio 2090.

Las proyecciones financieras del estudio de la OIT establecidas para un periodo de tiempo de 73
afos a partir de 2017, muestran que con la calendarizacion actual programada de incremento de
las tasas de contribucién para el fondo (22% en 2018, que aumentara gradualmente hasta el 24%
en 2025), lareserva del plan se agotara por completo en el afio 2042; en vista de que estima que la
tasa de contribucidén constante o prima media general, considerando la reserva inicial, asciende a

39% (treintay nueve por ciento) de la masa salarial sujeta a contribucion.




JNIDAD TECNICA DE

INFORMATICA

La Unidad Técnica de informatica promueve, coordina y colabora en la articulaciéon y éptimo
funcionamiento de las tecnologias de informacién y comunicaciones del INJUPEMP y sus
procesos permanentes de captura, diseio, validacion, seleccién, manipulacion,
procesamiento, conservacién, aseguramiento y comunicacion de la informaciéon, mediante la
utilizacion de hardware y software, a partir de las demandas y necesidades de los usuarios del
sistema, con el objeto de fortalecer los mecanismos para la transparencia y obtencion de
informacion, que genere la confianza en la toma de decisiones y planificacion estratégica por
parte de la Direccién Interina del Instituto.

EnelAfo 2022, la Unidad Técnica de Informatica, ejecutd acciones tendientes a la mejora
de la informacion y servicio, asi como procesos de apoyo para el cumplimiento de
procesos normativos y de la Ley del INJUPEMP, entre los mas importantes a destacar se
encuentran los siguientes:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 77 de la Ley de INJUPEMP,
en el afno 2022 se realizo la prueba de sobrevivencia, para lo cual la Unidad
Técnica de Informatica apoyo en la actividad gestionando la disponibilidad
de una aplicacion movil para su realizacion, con la finalidad de que los
pensionados desde una aplicacion por medio de sus teléfonos moviles
puedan realizar la prueba de sobrevivencia, sin necesidad de desplazarse a
ninguna instalacion del INJUPEMP,facilitandoles poder cumplir dicho requisito
desde la comodidad de sus hogares.

Seguimiento y participacion en la implementacién del nuevo CORE
financiero y de negocios del INJUPEMP.

Participacion en las actividades del plan de depuracion de inconsistencias
de la base de datos de participantes, atendiendo recomendaciones del
regulador.
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Participacion en las actividades del plan de depuracion de
inconsistencias de la base de datos de participantes, atendiendo
recomendaciones del ente regulador.

Se atendieron requerimientos normativos solicitados por la CNBS, que
derivaron en la actualizacion masiva de datos en el sistema de
informacion y administracion contable (SIAC) identificados en la base de
datos de participantes.

Depuracién de las diferentes bases de datos para efectos de migrar la
informacion al nuevo sistema informatico, por lo que se trabajo en
validaciones de las bases de datos de préstamos, beneficios,
cotizaciones, aportaciones y datos personales.
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UNIDAD DE RIESGOS
Y CUMPLIMIENTO 49

Se han definido y aprobado politicas,
normas y procedimientos para la
aplicacion de la Gestiéon Integral de
Riesgos y la ge
activos y financiamiento al terrorisr
a fin de administrar de manera eflmenté
y oportuna los riesgos a que se ve
expuesta la institucion con el desarrollo
de cadaunade sus actmdades

Con el propésito de inclui_r.;me
los procesos, el manual de g
integral de rlesgos se revisa ya
como minimo unavezal ano.
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La Unidad de Riesgo y‘ Cu
esta a cargo de gestionarlos s
tipos de riesgos que estan aso
las actividades que desar
INJUPEMP. ‘
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Riesgo Operativo

Evaluaciones de riesgo operativo de nuevos procesos, asi como aquellos procesos
ya evaluados que hayan sufrido cambios significativos en el flujo de trabajo, para lo
cual se evaluaron los niveles de criticidad del proceso relacionado con el manejo de
imagen institucional del INJUPEMP y del proceso de admision de documentos
correspondiente a las areas de Relaciones Publicas y de la Secretaria General
respectivamente.

Monitoreo periddico de las actividades establecidas en el plan de mitigacion de
riesgo operativo, lo cual es esencial para asegurar que todas las acciones
implementadas para mitigar un evento de riesgo se cumplan en los plazos
establecidos y que las medidas y controles implementados contribuyan a reducir el
riesgo potencial. A continuacion se presenta graficamente el avance en la ejecucion
de las acciones establecidas en los planes de mitigacion en funcion de 181
actividades de control relacionadas a 39 procesos evaluados.

\._

Actualizacion de la base de datos de gestores de riesgos, los cuales son empleados
designados por las diferentes areas del Instituto, quienes actuan como enlace con la
Unidad de Riesgos y Cumplimiento, con el propésito de realizar, entre otras, las
actividades siguientes: recoleccion y envio de informacién solicitada,informar sobre
posibles eventos de riesgos identificados en sus areas, informar sobre nuevas
actividades de control implementadas por las areas y contribuir activamente en la
diseminacién de la cultura de gestion de Riesgos en sus areas. En total el
INJUPEMP cuenta con 31 empleados designados como gestores de riesgos.

Seguimiento de indicadores claves de riesgos, que permiten llevar un registro de
incidencias, monitorear su comportamiento, informar su evolucion, con el objetivo
de proporcionar la deteccién oportuna y la toma de medidas preventivas o
correctivas a través del monitoreo periddico de dichos indicadores. Los
indicadores claves de riesgos son métricas creadas para medir aquellos riesgos
que se consideren significativos en los principales procesos relacionados con
préstamos, carteray cobro, inversiones, tesoreria, control de ingresos, tecnologia,
recursos humanos, atencion al usuario financiero, legal, pensiones por vejez,
pensiones por invalidez, separacion del sistema, registro de beneficios y planilla
dejubilados.
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Se define como la probabilidad que el INJUPEMP no pueda cumplir ya sea en monto, plazo
0 ambos factores con sus obligaciones contractuales o contingentes. Como parte de la

gestion de este tipo de riesgo durante el presente afo se realizaron las actividades
siguientes:

Analisis del comportamiento de los escenarios y pruebas de estrés de liquidez 2022,
basado en la situacion financiera de el Instituto y medido a través de indicadores
financieros. Las pruebas de estrés se realizaron bajo supuestos relacionados con la
cartera de préstamos, rendimiento sobre inversiones, beneficios otorgados, e
ingresos por concepto de aportaciones y cotizaciones.

Actualizacién del plan de contingencia de liquidez del INJUPEMP periodo 2022 — 2023,
el cual tiene como objetivo establecer politicas y procedimientos para la activacion de
las medidas a implementar en caso que el INJUPEMP tenga que hacer frente a
situaciones de crisis por concepto de riesgos de liquidez en un periodo de corto a
mediano plazo.

Monitoreo periédico de los indicadores de alerta temprana: Calce (Descalce) de
Liquidez y el Ratio de Cobertura de Liquidez (RCL), este ultimo tiene por objetivo
revisar que el Instituto posea un nivel de activos liquidos adecuado que pueda ser
facilmente convertible en efectivo para hacer frente a sus necesidades de liquidez.

De acuerdo con el saldo conforme a los flujos de efectivo proyectados, el valor neto
entre las proyecciones de salidas y entradas de efectivo e incluyendo el saldo real de
los Activos Liquidos de Alta Calidad (ALAC), el Instituto cuenta con suficiente liquidez
para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
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Numeral Detalle Banda 1 Banda 2 Banda 3 Banda 4
(1-30 dias) (31-90 dias) (91-180 dias) (>181 dias)
Activos Liquidos de Alta

A Calitiod Total (ALAC) 19,295,637,378.79 19,295,637,378.79  19.295,637,378.79  L9,295,637,378.79
" B Salidas de Efectivo L1,487,532,066.51 13,693,876,23727  13,310,176,84359  L7,500,315,824.49
S B1 Pago de Beneficios 1845 508,904.98 191875856441  L1514,57658577  L3,547,973,315.74
o B3 Gastos de Funcionamiento  L39,650,256.43 146,352,161.10 167,699,257.84 L140,129,508.79
= B2 Colocacién Inversiones 1602,372,905.10 12,728,765511.76  L1,727.900,999.98  L3.812,212,999.96
= Entradas de Efectivo 11,235,105,987.61 13821,812433.81  13,911,989,769.56  L7,933,141,247.47
< D Entradas (Salidas) Neto de | 555 495 978 89 1127,936,196.54 1601,812,925.98 1432,825,422.98
= Efectivo (B-C)
= AD RCL (Veces): ALAC/ Neto 36.83 72.66 15.45 2148
= de Efectivo




Riesgo Tecnoldgico

El riesgo tecnoldgico puede incidir sobre las metas y objetivos organizacionales y ser causal de
otro tipo de riesgos al encontrarse implicitamente relacionado al uso de la tecnologia, porello el
dano, interrupcion, alteraciones o fallas derivadas del uso de la tecnologias de informacion
pueden implicar pérdidas significativas para el Instituto y causar inconvenientes a nivel
operativo y estratégico. Como parte de la gestion de este tipo de riesgo durante el presente
afno se realizaron la actividades siguientes:
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Informe de efectividad de gestidn de riesgo tecnolégico, el cual contiene un resumen
de la gestidn realizada por el Instituto y un analisis de su efectividad, asi como un
analisis de los riesgos a los que se esta expuesto a un nivel significativo. Dicho informe
contiene el monitoreo de la gestion de riesgos tecnoldgico del Instituto utilizando la
matriz de riesgo tecnoldgico (MARTEC) como herramienta principal de medicion de la
magnitud de impacto y probabilidad de ocurrencia de los eventos de riesgos.

et
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Riesgo Tecnologico

Pruebas de seguridad realizadas al interior (por el
personal encargado en el Instituto) y exterior (por
entes externos usando “metodologia de caja
negra”) del Instituto, las cuales buscan identificar
potenciales vulnerabilidades en la red mediante
puertos expuestos y vulnerabilidades causadas
por aspectos en configuraciones del software.
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Seguimiento de los activos tecnoldgicos
asignados a cada empleado, asi como el
acuerdo de confidencialidad, se ha logrado tener
un buen control y un aceptable numero de capas
de seguridad en ello.

Respaldo de la informacion mediante proceso de
réplica.

Ajustes a los puertos y protocolos. Esto de
acuerdo al informe de seguridad presentado por
empresas externas.
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Evaluaciones periddicas del riesgo de mercado con el propésito de revisar la exposicion de la
cartera de inversiones del Instituto ante fluctuaciones de tasas de interés, asi como de las
divisas en un periodo determinado. La evaluacién contempla escenarios de riesgo con el
objetivo de obtener el valor en riesgo de la cartera de inversiones del Instituto.

El Instituto a diciembre del 2022 mantiene un 39.64% del total de la cartera en inversiones
indexadas a diferentes indicadores, entre estos el mas representativo es la cartera indexada
al indice de Precios al Consumidor (IPC) (L13,997,565,000.00). Lo que representa el riesgo
de precios mas relevante dada la incertidumbre de dicho indicador y dadas las condiciones
macroecondmicas.

- Tipo de Valor % de cartera inversion
= tasa

Z: IPC L13,997,565,000.00 38.101%

g TPM L417,009,000.00 1.135%

E TPP L150,000,000.00 0.408%

- Total L14,564,574,000.00 39.644%

Tabla: Distribucion de inversiones susceptibles a riesgo de precio
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otorgamiento de beneficios principalmente a causa, entre otros, de la insostenibilidad esencial
de la estructura de beneficios de la ley vigente (como riesgo asociado al nivel de suficiencia
patrimonial del Instituto). Durante el presente afio se realiz6 la actividad siguiente:

Riesgo Actuarial
Se define como la probabilidad de incumplimiento a largo plazo de las obligaciones de

Analisis de la solvencia y riesgo actuarial del INJUPEMP, el cual contiene analisis y monitoreo de la
evolucion de los indicadores del riesgo actuarial, asi como la evaluacion de sus controles y la identificacion
de nuevos riesgos. El valor actual del indicador principal, el Ratio de Solvencia Patrimonial, de la valuacion
actuarial realizada por la Division de Actuaria y Estadistica del Instituto, preliminarmente al 31 de
diciembre de 2022 es del 35.28%.

Riesgo de Crédito 6

Se define como la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento de obligaciones
contractuales contraidas por las contrapartes de una operacion. Se deriva por el no pago
0 pago inoportuno de las obligaciones a cargo de prestatarios u otros deudores. Como
parte de la gestion de este tipo de riesgo, durante el presente afio se han realizado las
actividades siguientes:

Evaluacion del Riesgo de Crédito, el cual describe la distribucion de la cartera de crédito del Instituto
tanto para préstamos personales como hipotecarios, a través de la medicion de la perdida
esperada, valorenriesgoy perdida inesperada del total de la cartera de préstamos.

e koo "™SEEEENE l

Revision perioddica de la base de datos de préstamos utilizada para el reporte de clasificacion de la
cartera crediticia, con el propdsito de revisar la veracidad, integridad y calidad de la informacion de
la base de datos de la cartera crediticia.

In
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Riesgo Estratégico

Se define como la imposibilidad de implementar apropiadamente los planes de negocio, las

estrategias, las decisiones de mercado, la asignacion de recursos y su incapacidad de

adaptarse a los cambios del entorno. Como parte de la gestién de este tipo de riesgo,

durante el presente ano se realizo la actividad siguiente:
=
§ Disefio de la metodologia de cuantificacion del riesgo estratégico la cual se sustenta de la
Z actual forma en que el INJUPEMP crea y da seguimiento a su Plan Estratégico Institucional
S (PEIl), asimismo se formulan algunos supuestos sobre éste para realizar monitoreos
S posteriores, con base a datos y de manera oportuna para realizar alertas tempranas, para
= prevenir el riesgo de no cumplir con los objetivos estratégicos descritos en el PEl en tiempoy




Monitoreo periddico de indicadores de gestion orientados &
medir la exposicidn al riesgo de reputacion del Instituto.

De acuerdo con el comportamiento de los indicadores de
riesgo reputacional, se observa una disminucion de las
reclamaciones financieras a través de la oficina de
atencion al usuario financiero con relacién a los resultados
del afno 2021, representando una disminucion del 30% de
hojas de reclamacion interpuestas en el afio 2022; ests
disminucién significativa de las quejas interpuestas por los
participantes, es resultado del mejor servicio en lag
atencién de estos, asimismo hubo una disminucion
considerable en la interrupcion de servicios, resultado de
las actividades de control implementadas y un incrementc
en la interposicion de noticias en los medios de
comunicacion, siendo las noticias positivas y neutras las
que sobresalen.

Anadlisis del impacto de la inflacién en el Instituto desde el punto de
vista actuarial, el cual se enfoca en estimar el riesgo derivado del
cambio en los niveles de inflacion a través de modelos que estimen
los probables valores futuros y con esto mostrar diferentes
escenarios que varien segun la proporcion de la cartera y las
variables macroecondémicas relacionadas con lainflacién.
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otros.

Presentacién de Informes
periddicos sobre la gestion
de inversiones en el Instituto,
que incluyen la evaluacion
del grado de cumplimiento de
la politica de inversiones,
analisis de rentabilidad de las
inversiones, exposicion a los
diversos riesgos en las
inversiones, evolucién de
aspectos sistémicos, entre
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Instrumento Monto lempiras Monto ddlares Monto Total Pesos

Bonos Nacionales L 16,988,577,001.68 $57,500,000.00 L 18,402,950,501.68 49.7039%
Certificados Depdsitos a Plazo Fijo L 5,494,600,000.00 $50,231,001.00 L 6,730,172,116.40 18.1773%
Préstamos Personales L 5,887,555,293.00 $0.00 L 5,887,555,293.00 15.9015%
Deuda Subordinada L 360,000,000.00 $63,500,000.00 L 1,921,960,300.00 5.1910%
CCG2 0.00 $50,298,679.99 L 1,243,423,608.30 3.3583%
Préstamos Hipotecarios L 1,178,785,502.07 $0.00 L 1,178,785,502.07 3.1837%
Bono Corporativo L 907,009,000.00 $6,370,000.00 L 1,063,696,986.00 2.8729%
Acciones L 247,716,960.00 $0.00 L 247,716,960.00 0.6691%
Edificios L 149,751,768.57 $0.00 L 149,751,768.57 0.4045%
Terrenos L 136,901,101.47 $0.00 L 136,901,101.47 0.3698%
Fideicomiso L 62,239,094.85 $0.00 L 62,239,094.85 0.1681%
Total L 31,413,135,721.64 $227,899,680.99 L 37,025,153,232.33 100.00%

Fuente: Detalle de Inversiones Diciembre 2022




GESTION DE PREVENCION D
Y FINANCIAMIENTO AL

I

De conformidad al Reglamento del Régimen de Obligaciones, Medidas de Control y Deberes de las
Instituciones Supervisadas en relacion a la Ley Especial contra el Lavado de Activos” Resolucion SB
No. 348/27-04-2016, emitida porla CNBS, se han realizado las actividades siguientes:

Presentacion de informes periddicos que detallan las actividades
desarrolladas en cuanto a la prevenciéon de lavado de activos.

oA LD TR I - T TR T, T . T AN

Matrices de riesgos LAFT, que incluye evaluacion del riesgo inherente,
controles y riesgo residual por cada factor de riesgos a los que se
encuentra expuesta la institucion, de acuerdo a su tamarnio,
organizacion, estructura, recursos y complejidad de sus operaciones

SR

Autoevaluacion del riesgo de lavado de activos, el cual tiene como
objetivo identificar y evaluar los riesgos a los que se encuentra
expuesta lainstitucion.

Evaluacion del desarrollo, revisiéon de la eficacia y verificacion del
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en el
programa de cumplimiento..
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Actualizacién del manual operativo del lavado de activos

Matrices de riesgos LAFT, que incluye evaluacion del riesgo inherente,
controles y riesgo residual por cada factor de riesgos a los que se
encuentra expuesta la instituciéon, de acuerdo a su tamafo,
organizacion, estructura, recursos y complejidad de sus operaciones
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UNIDAD DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLAN ESTRATEGICO DE INJUPEMP

La Direccién Interina es el ente rector de la planificacion
estratégica del INJUPEMP. La planificacion contribuye a
la funcidon mas importante del proceso administrativo, cuyo
objetivo es el logro 6ptimo de los niveles de rendimiento,
estando directamente relacionada con la capacidad del
Instituto para adaptarse al cambio. Para el cumplimiento
de los objetivos y metas estratégicas, el INJUPEMP ha
definido y aprobado el Plan Estratégico 2022-2025 (PEI
2022-2025), el cual permite que con eficiencia, orden y
control se planifiquen las actividades que deben ser
realizadas en este periodo, con una cantidad definida de
recursos financieros y materiales, donde la correcta
utilizacion de los mismos, es asegurada con el |
seguimiento y control de los objetivos estratégicos. k '

Por medio de la Unidad de Planificacion Estratégica se |
realiza la coordinacion para la formulacién de los planes
operativos anuales y la programacion operativa a mediano
y largo plazo de las dependencia del Instituto, con la cual
que se formula el Plan Operativo Anual Institucional (POA)
y sus indicadores de desempefio, la evaluacién periddica
de la ejecucion de dichos indicadores de eficiencia y de
eficacia, la conduccion de estudios para la definicion de
prioridades de gasto e inversion para el anteproyecto de
presupuesto anual y para la gestion de recursos |
destinados al financiamiento de proyectos de inversion,
contribuyen al logro de los objetivos estratégicos del
Instituto.
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Algunas de las actividades desarrolladas por la unidad de
planificacion Estratégica:

Elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Seguimiento y cumplimiento de recomendaciones
establecidas en los diferentes informes de evaluacion
emitidos por la comisién nacional de bancos y Seguros
(CNBS).

Desarrollo de aplicativo informatico de busqueda en listas
restrictivas, capacitandose al personal sobre la
importancia de la debida diligencia con el participante, asi
como el uso del nuevo sistema de busqueda.
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El Plan Estratégico Institucional vigente, cuenta con 4 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) los
cuales se plantean a continuacion:

Objetivo Estratégico 1: Busca lograr la sostenibilidad actuarial y
financiera del sistema para otorgar de manera eficiente y oportuna
los beneficios previsionales establecidos en la Ley.

Entre los principales avances institucionales, para el logro de este
objetivo esta la mejora del ratio de suficiencia institucional en un 6% para
elano 2022, el aumento de un 15% del numero de afiliados al sistema de
prevision respecto a 2021. No obstante persiste el reto por cumplir los
indicadores para la disminucién del monto de déficit actuarial.

Objetivo Estratégico 2: Mejorar del rendimiento promedio de las
inversiones como uno de los mecanismos para alcanzar el
equilibrio actuarial y financiero.

El mejoramiento de las inversiones del fondo fue de un 16%, siendo el
logro mas representativo para este objetivo estratégico, cuyos
indicadores estan sujetos al resultado de las inversiones y colocacién
de préstamos. Yy,

Objetivo Estratégico 3: Disponer de informacion confiable,
relevante y oportuna para la toma de decisiones y reforzar el
proceso de modernizaciéon y fortalecimiento Institucional
mediante la implementacion de un Sistema Informatico Integral
(Core Financiero) para garantizar un servicio eficiente a los
participantes y potenciar el sistema previsional.

Se espera para el 2023 contar con un sistema integral de comunicacion
y registro de informacion institucional.
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Objetivo Estratégico 4: Implementar mejores practicas de gestion
operativa con enfoque en procesos, pararesponder alos cambios
en el entorno y a las expectativas de los participantes del sistema,
transformando la cultura organizacional hacia una cultura de
servicio e innovacion.

El mejoramiento de las capacidades institucionales de atencion y de
areas técnicas en temas como la gestion operativa lograron avances
significativos a través del plan de capacitaciones brindadas en el afio
2022 y el resultado de la evaluacion de gestion por resultados llevada a
cabo por la Direccion de Gestidon por Resultado (DIGER) en la que se
obtuvo una nota de 92.8% siendo el INJUPEMP una de las instituciones /
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A continuacién se presenta una grafica donde se muestra
el cumplimiento de metas para 2022 en funcién de los 25 indicadores
institucionales que conforman el seguimiento cuantitativo de los
objetivos estratégicos institucionales en donde interviene gran cantidad
de las areas del INJUPEMP.
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El Plan Estratégico Institucional del INJUPEMP esta alineado al Plan de Gobierno para
Refundacion impulsado por el gobierno de la presidente Xiomara Castro y que busca
transformar el sistema de gobierno del pais en beneficio de las grandes mayyorias.
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En el afio 2022, el Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y funcionarios
del Poder Ejecutivo (INJUPEMP) logré una nota de gestion institucional de 92.8%, segun la
evaluacion realizada por la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER) del Gobierno de la
Republica. Esta nota es una de las mas representativas y solo 13 instituciones salieron tan bien
evaluadas.

La nota de gestion institucional refleja el cumplimiento de las metas fisicas y financieras
establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto Institucional, asi como el grado de
transparencia y rendicion de cuentas en la ejecucion de los recursos publicos. Con esto el
INJUPEMP busca apoyar, a la DIGER en el seguimiento del cumplimiento de las metas del Pla de
Gobierno e impulsar la inclusién de Honduras en la cuenta del milenio, un programa de cooperacion
internacional que busca reducir la pobrezay promover el desarrollo sostenible.

El resultado obtenido por INJUPEMP es fruto del compromiso institucional de generar una excelente
gestion, orientada a brindar servicios de calidad a los afiliados, jubilados y pensionados del sistema
de prevision social del Poder Ejecutivo. Asimismo, evidencia el esfuerzo por mejorar los procesos
internos, fortalecer las capacidades del recurso humano y optimizar el uso de la tecnologia.
INJUPEMP se siente orgulloso de este logro y agradece a todos los colaboradores que hicieron
posible alcanzar esta nota. Asi mismo la Direccion Interina, reafirma su compromiso de seguir
trabajando con profesionalismo, responsabilidad y eficiencia para cumplir con su mision y vision
institucional.
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