R

N *****
i A INSTITUTO NACIONAL DE JUBILACIONES
( Y PENSIONES DE LOS EMPLEADOS Y
GOBIERNO DE LA FUNCIONARIOS DEL PODER EJECUTIVO
REPUBLICA DE HONDURAS INJUPEMP

INJUPEME

MEMORIA 2013

Solidariaad, Justicia y Equidad
en la Prevision Social

www.injupemp.gob.hn






La senora directoray;
licenciada Martha Doblado
inici6 el proyecto paralla}
implementacion de un nuevo
sistema informatico integral,
que permitira una atencion
mas eficiente enlell
otorgamiento de beneficios

y servicios a los participantes:

{|En el marco de
laltransparencia y con el
acompanamiento del CNA
selrealizaron dos procesos
[delsubastas de activos
eventuales en INJUPEMP.

La licenciada}¥}

Dilcia Aguirianojfue
nombrada como
subdirectora de INJUPEMP.
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EXCELENTISIMO SENOR

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
O LA REPUBLICA
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La Sefiora Directora MSc. Martha Doblado y Carmen Moreno Gonzalez, directora de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para América Central, Haiti, Panama y
Repiiblica Dominicana, firmaron un Convenio de Cooperacion Técnica para desarrollar el
proyecto denominado “Fortalecimiento de la Sostenibilidad Financiera Actuarial del

Fondo Previsional del INJUPEMP”.

Alaizquierda, lalicenciada MSc. Martha Doblado, directora interina de INJUPEMP.
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O

LA SENORA DIRECTORA

MSc. MARTHA DOBLADO ANDARA
DIRECTORA INTERINA POR LEY
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Mensaje de la Sefiora Directora

Durante el ano 2018

El INJUPEMP continué realizando importantes esfuerzos para consolidar la direccién, administracion y
gestion del Instituto.

Uno de los hechos mas relevantes acontecidos es la suscripcion de un Convenio con la Organizacion
Internacional del Trabajo, OIT, con el objetivo de obtener la opinién y recomendaciones de ese organismo
referente a la situacion actuarial del INJUPEMP, lo cual permitird tomar importantes decisiones técnicas,
financieras y legales, de manera tal que se garantice el otorgamiento oportuno y sostenible de las pensiones.

Sumado a lo anterior, se continud reforzando el proceso de Fortalecimiento Institucional con la adquisicion e
implementacion del Sistema Informatico que se adquirio a una empresa de origen canadiense, FreeBalance
Inc., la cual ha implementado numerosos proyectos gubernamentales a nivel mundial. En este proceso se
cuenta con el valioso acompanamiento de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos,
UNOPS, de tal manera que se asegure la culminacion exitosa de este Proyecto.

En cuanto a las finanzas del INJUPEMP continuamos obteniendo un excelente rendimiento financiero
producto de las inversiones de los recursos del Instituto.

Como se evidencia en la presente Memoria correspondiente al afo 2018, el INJUPEMP es un Instituto de
Prevision financieramente sdlido y eficientemente administrado lo cual garantiza la prestacion de los
beneficios previsionales y servicios crediticios a sus afiliados activos y pensionados.

T

Sc I\/Iartha DobIadoAndara =
Directora Interina por Ley
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de las centrales obreras definen ‘Q'
estrategias de comunicacion}
que permitanla}
los participantes obtener,
informacion veraz, acercalde)
la situacion financiera
del Instituto?

b A
La Directora Ejecutival)2 *
en reunion con representantes i:

'EI INJUPEMP y BANPAIS
(conlla presencia de autoridades
[della CNBS, firmaron
convenio de inversion en
deuda subordinada por US$ 20
millones, que permite al
Instituto un mejor rendimiento
financiero y diversificacion de
(su|portafolio de inversiones.

La directora MSc. Martha})
Doblado al firmar por cuarto
ano consecutivo, un convenio
de veeduria con la Directora
del CNA, abogada Gabriela
Castellanos, paralel
fortalecimiento(de}

la transparencia institucional.
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Los miembros de la Asamblea de Participantes y Aportantes del INJUPEMP. De izquierda
a derecha, el licenciado Francklin Bardales, de la ANDEPH; el ingeniero Mario Kafati,
subsecretario de Desarrollo Econdmico; el abogado Ramén Carranza Discua,
subsecretario de Trabajo y Seguridad Social; el licenciado Miguel Ziniga, subsecretario
de Desarrollo e Inclusidn Social; y el licenciado Fredy Gomez, de la ANDEPH.

Abajo, MSc. Martha Doblado, directora interina del INJUPEMP; la licenciada Olivia
Valdivieso, presidenta de la ANJUPPEH; y la licenciada Rosana Rodriguez, subsecretaria
de Finanzas.
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ASAMBLEA D
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LA ASAMBLEA DE PARTICIPANTES Y
APORTANTES DEL INJUUPEMP ESTA
INTEGRADA POR EL SECRETARIO DE
ESTADO EN LOS DESPACHOS DE
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL, QUIEN
LO PRESIDE Y TIENE VOTO DE
CALIDAD; EL TITULAR DEL INJUPEMP
QUIEN ACTUA COMO SECRETARIO; EL
SECRETARIO DE ESTADO EN EL
DESPACHO DE DESARROLLO SOCIAL;
EL SECRETARIO DE ESTADO EN EL
DEsSPACHO DE FINANZAS; UN (1)
MIEMBRO REPRESENTANTE DE LOS
COTIZANTES AL INSTITUTO POR PARTE
DE LOS EMPLEADOS DEL GOBIERNO
CENTRAL, NOMBRADOS POR LA
ASOCIACION NACIONAL DE EMPLEADOS
PUBLICOS DE HONDURAS; UN (1)
MIEMBRO REPRESENTANTE DE LOS
COTIZANTES AL INSTITUTO POR PARTE
DE LAS CENTRALES OBRERAS; Y, DOS
(2) MIEMBROS REPRESENTANTES DE
LOS PENSIONADOS POR VEJEZ E
INVALIDEZ, NOMBRADOS POR LA
ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS
Y PENSIONADOS DE HONDURAS.
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Asamblea de Participantes y Aportantes

Asamblea de Participantes y Aportantes

SECRETARIA DE
TRABAJ
Y SEGURIDAD SOCIAL

Presidente:

Abog. Raman Fernando Carranza Discua
Subsecretario de Estado

Secretaria de Trabajo y Seguridad Social

2

37 INJUPEM

SOLIDEZ + FUTURO + PROTECCION

Secretaria:
MSc. Martha Doblado Andara
Directora Interina

INJUPEMP

* k ok *

SECRETARIA DF
DESARROLLO ECONOMICO

Miembro:

Ing. Mario Kafati

Subsecretario de Estado en el Despacho de
Mipyme, y del Sector Social de la Economia
Secretaria de Desarrollo Econdmico

GOBIERNO DE LA
REPUBLICA D HONDURAS
* ok J kK

SECRETARIA DE DESARROLLO
E INCLUSION SOCIAL

Miembro:

Lic. Miguel Zlniga

Subsecretario de Estado

Secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

SECRETARIA DE
FINANZAS

Miembro:

Ing. Roxana Melani Rodriguez
Subsecretaria de Presupuesto
Secretaria de Finanzas

=oar— ANDEPH

Miembro:

Lic. Francklin Sall Bardales Girdn

Asociacion Nacional de Empleados Pdblicos de Honduras
ANDEPH

Miembros:

Licda. Olivia Valdivieso

Lic. Rodolfo Ramirez

Asociacion Nacional de Jubilados y Pensionados del Poder
Ejecutivo de Honduras
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Miembro:
Lic. Josué Jeremias Orellana
Confederacion Unitaria de Trabajadores de Honduras

2018 MEMORIA INJUPEMP



Organigrama

Organigrama

i
I

2018 MEMORIA INJUPEMP




a* gt el
» e e i 'I' ;
E z 4 i , i =i E. [
% L. b 2
el . L= 'S -
i r L
o .
O A

n : f ‘ s p

El INJUPEMP realizd una importante inversion en el proyecto Centro Civico
Gubernamental, con el fin de obtener mayores rendimientos y diversificacion de las
inversiones del fondo.

Alaizquierda, el Lic. Juan Carlos Marin, jefe de la Division de Finanzas de INJUPEMP.
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LA DiVISION DE FINANZAS ES
RESPONSABLE DE ADMINISTRAR LOS
RECURSOS QUE CONSTITUYEN EL
PATRIMONIO DEL INJUPEMP,
EFECTUANDO INVERSIONES EN
DISTINTOS RUBROS, DE FORMA
TRANSPARENTE Y EN CUMPLIMIENTO DE
LAS NORMAS ESTABLECIDAS POR LAS
LEYES DEL PAIS, LOS ENTES
REGULADORES DE LA BANCA
NACIONAL, Y DE LOS INSTITUTOS DE
PREVISION SOCIAL QUE OPERAN CON
FONDOS PUBLICOS.

2018 MEMORIA INJUPEMP



Division de Finanzas

Cifras Economicas

A continuacion se presenta el comportamiento de los datos financieros-econdmicos del INJUPEMP al mes
de diciembre de 2018.

Se destaca el crecimiento de los activos, el comportamiento de los ingresos y egresos, la diversidad en el
portafolio de inversiones, las tasas de rendimientos, y el comportamiento de la Cartera de Préstamos.

INJUPEMP dentro del Sistema Financiero Hondureiio

En Honduras existen cinco Institutos de Prevision Social (INJUPEMP, IPM, INPREMA, INPREUNAH e IHSS)
que operan con fondos publicos. El INJUPEMP administra los fondos de los empleados publicos, el cual juega
un papel muy importante dentro del Sistema Financiero Nacional. Como ente administrador de fondos
publicos de pensiones, constituido por los recursos monetarios provenientes de la captacion de
cotizaciones de los participantes y las aportaciones patronales, realiza inversiones financieras en procura
de su capitalizacion patrimonial y beneficio econémico sostenible, asi como prestar servicios financieros a
sus afiliados, en condiciones y a tasas de interés mas favorables con relacion al mercado. Entre los
beneficios se encuentran los préstamos para adquisicién, construccion o mejora de vivienda, préstamos
personales en distintas modalidades como ser préstamo personal sobre las aportaciones, con aval,
consolidacion de deudas, y Crédito Ya. De esta manera el Instituto contribuye al mejoramiento de la
economia de sus participantes.

INJUPEMP cobra una tasa de interés del 17% anual para préstamos personales y de 11.5% o 12.5% de
acuerdo al techo determinado por el INJUPEMP para préstamos hipotecarios.

Estadoldellngresos y Egresos Acumulado

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion

L L Absoluta L %

Ingresos de Operacion ~ 3,018,051,034.02  2,717,112,858.86  300,938,175.16 11.08

Egresos de Operacion ~ 4,151,203,426.86  3,594,873,162.31  556,330,264.55 15.48
Superavit / Pérdida  -1,133,152,392.84 -877,760,303.45 -255,392,089.39 29.10

Ingresos Financieros  3,245,507,909.73  2,911,147,772.21  334,360,137.52 11.49

Gastos de Funcionamiento 295,236,755.19 304,107,814.42 -8,871,059.23 -2.92
Superavit / Excedente Financiero  2,950,271,154.54  2,607,039,957.79  343,231,196.75 13.17
Superavit / Excedente  1,817,118,761.70  1,729,279,654.34  87,839,107.36 5.08

Estados Financieros

En cuanto a los Egresos de Operacion se registrd un incremento porcentual del 15.48%, producto del
aumento de nuevos participantes jubilados en edad avanzada, asi como por el impacto generado por la
indexacion al IPC en el célculo de los beneficios, se incluye décimo tercero y décimocuarto salario,
jubilaciones transferidas, beneficio por muerte en servicio activo, asistencias médicas, gastos finebres
para jubilados, jornadas de la tercera edad y revalorizacion de beneficios; ademas en los egresos se
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Division de Finanzas

Estado de Ingresos y Egresos Acumulado

Millones Diciembre Diciembre

L 2018 2017
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1,817,118,761.70  1,729,279,654.34

considera un porcentaje minimo para la estimacion de valores con dudosa recuperacion y un poco mas en el
retiro de aportaciones. En los Ingresos Financieros la variacion que se puede observar es un incremento del
11.49%, producto de las nuevas inversiones efectuadas por INJUPEMP con tasas de interés atractivas,
como ser Deuda Subordinada y Financiacion del Centro Civico Gubernamental (CCG).

Por el lado de los Gastos de Funcionamiento existe una disminucion del 2.92% en relacion al ano 2017. En lo
que respecta a los excedentes del periodo para el afo 2018 asciende a L. 1,817,118,761.70,
incrementandose una variacion del 5.08%.

Balance General

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion

L L Absoluta L %

Disponibilidad Inmediata  25,371,418,184.34  23,828,284,394.36  1,543,133,789.98 6.48
Disponibilidades a Termino ~ 9,060,535,341.05  8,675,899,789.86  384,635,551.19 4.43
Propiedad Planta y Equipo 610,866,509.87 621,467,603.57  -10,601,093.70 -1.71
Otros Activos 72,825,002.85 85,295,377.61 -12,470,374.76 -14.62

Activos Diferidos 2,576,851.18 3,058,892.97 -482,041.79 -15.76

Total Activos  35,118,221,889.29  33,214,006,058.37  1,904,215,830.92 5.73
Exigibilidades Inmediatas ~ 1,331,380,923.44  1,273,467,290.11 57,913,633.33 4.55
Otros Pasivos 447,422,389.03 417,843,356.47 29,579,032.56 7.08

Total Pasivos ~ 1,778,803,312.47  1,691,310,646.58 87,492,665.89 517

Patrimonio y Reservas ~ 33,339,418,576.82  31,522,695,411.79  1,816,723,165.03 5.76
Total Pasivo + Patrimonio  35,118,221,889.29  33,214,006,058.37  1,904,215,830.92 5.73

Con relacion a los activos totales, se muestra una variacion positiva de 5.73% en comparacion con el mes
de diciembre del afo anterior, crecimiento que en su mayoria estd dado en el aumento de las inversiones y en
la colocacion de préstamos. El activo con valor mas significativo es el rubro de la Disponibilidad Inmediata, la
cual representa un 72.25% del total de Activos, rubro que en su mayoria estd compuesto por la Cuenta de
Inversiones.
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Division de Finanzas

El sequndo rubro mas importante son las Disponibilidades a Término, las cuales presentan un 25.80% del
total de Activos, el mismo se encuentra integrado por los Préstamos Personales e Hipotecarios. El rubro de
Propiedad Planta y Equipo disminuy6 en 1.71%, pero es importante aclarar que los mismos se encuentran
registrados a valor de compra y no a valor de mercado. El Patrimonio y Reservas reporta un crecimiento del
5.76% en relacion al mes de diciembre del afio anterior.

Estadolde]Flujo de Efectivo

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion

L L Absoluta %
FLUJO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
Ingresos de Actividades de Operacién 110,301,091.73 484,660,087.32 -374,358,995.59 -17.24
Egresos de Actividades de Operacion -697,740,139.49 -455,898,600.03  -241,841,539.46 53.05
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION -587,439,047.76 28,761,487.29 -616,200,535.05  -2,142.45
FLUJO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Ingresos de Actividades de Inversion 266,398,174.98 259,858,624.21 6,539,550.77 2.52
Egresos de Actividades de Inversion -238,209,238.94 -548,624,668.58  310,415,429.64 -56.58
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION 28,188,936.04 -288,766,044.37  316,954,980.41 -109.76
Flujo de Caja Neto -5589,250,111.72 -260,004,557.08  -299,245,554.64 115.09
Saldo del Flujo de Caja ~ 1,124,932,176.75  1,677,554,603.74 -552,622,426.99 -32.94
SALDO DE CAJA 565,682,065.03  1,417,550,046.66 -851,867,981.63 -60.09

El Flujo de Efectivo muestra los movimientos correspondientes a entradas y salidas de efectivo que ha tenido
el INJUPEMP durante este periodo. El saldo de Caja respecto al afio anterior presenta una disminucion del
60.09%, los Ingresos de Actividades de Operacion muestran una disminucion del 77.24%; de igual forma
los Egresos de Actividades de Operacion presentan unincremento del 53.05%.

El saldo de Caja reflejado en el mes de diciembre 2017 es debido a que se tenian los montos disponibles para
lainversion en el Centro Civico Gubernamental y Deuda Subordinada.

Estadolde{Cambio en el Patrimonio

Concepto Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion

L L Absoluta L %

Beneficios por Otorgar  17,897,092,545.67 15,173,696,257.95  2,723,396,287.72 17.95

Reserva General ~ 3,106,423,351.58  3,287,728,407.11  -181,305,055.53 -5.51

Beneficios Aprobados  5,395,847,508.05  3,205,756,861.25  2,190,090,646.80 68.32

Reserva de Préstamos Personales 52,143,569.29 73,712,139.50 -21,568,570.21 -29.26

Reserva de Préstamos de Vivienda 65,808,433.40 65,808,433.40 - 0.00

Reserva Participantes Inactivos o En Suspenso 272,443,167.20 0.00 272,443,167.20 0.00
Reserva para Contingencias Patrimoniales ~ 4,657,307,053.41  4,657,307,053.41 0.00
Patrimonio 1,848,551.51 1,848,551.51 0.00

Excedentes  1,817,118,761.70  5,034,883,551.12 -3,217,764,789.42 -63.91

Resultados Acumulados Depuracion Saneamiento Contable 73,385,634.01 21,954,156.54 51,431,477 .47 234.27
Total Patrimonio y Reservas ~ 33,339,418,575.82  31,522,695,411.79  1,765,291,686.56 5.76

El Estado de Cambios en el Patrimonio muestra una disminucion e incrementos generados a diciembre de
2018, mes en el cual incrementaron los beneficios aprobados, y los excedentes del periodo disminuyeron en
63.91%. Esta variacion se debe a la eliminacion de la partida contable Reserva contra Gastos, la cual
impacta en la distribucion de las reservas, aumentando en 17.95% los beneficios por otorgar.
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Division de Finanzas

Estado de Cambio en el Patrimonio

Diciembre
2018

L 33,339,418,575.82

Diciembre
2017

L 31,522,695,411.79

Razones Financieras

Razones de Rentabilidad

Las razones de rentabilidad muestran el comportamiento que tienen los excedentes sobre las diferentes
cuentas del Balance General, dentro de este andlisis se consideraron los siguientes indices:

* indice de Rendimiento de Capital (UN/CR)

« indice de Rendimiento de los Activos (UN/APP)

Utilidad Neta/ Capital y Reservas

Indicador que mide el porcentaje de participacion que tiene el excedente del periodo sobre el patrimonio de la
institucion, en ese sentido el indice de superavit/excedente del periodo sobre el patrimonio y reservas
muestraun 9.45% al 31 de diciembre 2018.

indice de Rendimiento de Capital

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion
L L Absoluta L %
Superavit / Excedente del Periodo 1,817,118,761.70  1,729,279,654.34 87,839,107.36 5.08
Patrimonio y Reservas  33,339,418,576.82  31,522,695,411.79 1,816,723,165.03 5.76
Indice 5.45% 5.49% -0.04%
Comportamiento del Excedente del Periodo / Patrimonio y Reservas r
Diciembre Diciembre
2018 2017
% %
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Division de Finanzas

Utilidad Neta / Activos Productivos Promedio

Los Activos Productivos Promedio lo conforman aquellos activos que por su naturaleza ayudan a la
generacion de interés que permiten apoyar al crecimiento del fondo, en tal sentido para el anélisis de este
indicador se consideran las siguientes cuentas de Activos: Bancos, Inversiones, Préstamos Personales,
Préstamos para Vivienda y la cuenta de Préstamos de Convenio.

indice de]Rendimientos de los Activos

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Variacion
L L Absoluta L. %
Superavit / Excedente del Periodo 1,817,118,761.70  1,729,279,654.34 87,839,107.36 5.08
Activos Productivos Promedio  31,801,340,703.01  30,199,329,424.56  1,602,011,278.45 5.30

Indice 5.71% 5.73% -0.01%

Comportamiento de los Excedente del Periodo / Activos Productivos Promedio

Diciembre Diciembre
2018 2017
% %

Al mes de diciembre 2018 el indice del Excedente del Perfodo / Activos Productivos alcanzd un acumulado de
9.71%, mostrando una variacién del 0.01% en comparacion al mes de diciembre 2017.

Activos Productives / Total Actives

Indicador por medio del cual se mide el porcentaje de participacion que tienen los Activos Productivos sobre
el Total de Activos que tiene el Instituto. Es importante mencionar que los Activos Productivos
representaron para el mes de diciembre 2018 el 90.56% del total de los activos, los cuales tienen una
variacion en relacion al ao anterior en 0.36%.

indice de|Efectividad de los Activos

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacién indice
L L Absoluta %
Activos Productivos Promedio 31,801,340,703.01 30,199,329,424.56  1,602,011,278.45 5.30
Total Activos 35,118,221,889.29 33,214,006,058.37  1,904,215,830.92 5.73
indice 90.56% 90.92% -0.37%
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Divisién de Finanzas

Comportamiento Activos Productivos Promedio / Total Activos

Diciembre Diciembre
2018 2017
%

Los Activos Productivos Promedio en comparacion al mes de diciembre 2017 aumentaron un 5.30%,
debido a una mayor colocacion en los Préstamos Personales y en las Inversiones como el Centro Civico
Gubernamental, Deuda Subordinada y también las inversiones en titulos valores.

Comportamiento Activos Productivos Promedio

Activos Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacién lindice
L L % %

Bancos 565,675,465.03  1,417,543,446.66  -851,867,981.63  -60.09

Inversiones  24,805,736,119.31 22,410,734,347.70  2,395,001,771.61  10.69

Préstamos Personales  4,840,852,942.26  4,555,775,615.73 285,077,326.53 6.26

Préstamos para Vivienda  1,463,990,630.04  1,660,615,984.57  -196,625,354.53 -11.84

Préstamos, Convenio y Proyectos S.P.S. 125,085,546.37 154,660,029.90 -29,574,483.53  -19.12
TOTAL 31,801,340,703.01 30,199,329,424.56 1,602,011,278.45 5.30

Gestiony Eficiencia

La gestion y eficacia mide el grado de relacion que tienen los Gastos Administrativos o de Funcionamiento
sobre la Cartera de Activos Productivos, bajo el entendido en que tanto menor sea esta relacion existe una
mayor eficiencia en la administracion de los recursos. La formula que se aplica es Gastos de Administracion
entre Activos Productivos.

indice de Gestion

Descripcion Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacién indice
L L % %
Gastos de Funcionamiento 295,236,755.19 304,107,814.42 -8,871,059.23  -2.92

Activos Productivos Pro'medio 31,801,340,703.01  30,199,329,424.56 1,602,011,278.45 5.30
Indice 0.93% 1.01% -0.08%

Comportamiento Gastos de Funcionamiento / Activos Productivos Promedio -
Diciembre 2018 Diciembre 2017

2018 MEMORIA INJUPEMP




Division de Finanzas

Los Gastos de Funcionamiento para el mes de noviembre 2018 representan 0.93% de los activos
productivos, en comparacion con diciembre de 2017 para los meses analizados este indicador presenta una
leve disminucion de 0.08%, lo cual refleja una excelente administracion de los recursos del fondo.

Inversiones

Portafolio de Inversiones

Las inversiones del INJUPEMP se encuentran normadas por lo establecido en el Reglamento de Inversiones
emitido por la CNBS, en el sentido que se encuentran bajo las mejores condiciones de prudencia, seguridad,
rendimiento, liquidez y diversificacion del riesgo.

Los titulos valores representan el 74.36% de nuestras inversiones al mes de diciembre 2018, mostrando
en este rubro una variacion del 4.95% y en términos absolutos una variacion en lempiras de 1,106 millones
455,871.57, en comparacion con el afo anterior, dentro de este grupo se encuentran Certificados de
Depdsitos a plazo fijo en moneda nacional y extranjera, Bonos del Estado, Bonos indexados al IPC, Acciones,
Deuda Subordina y Financiamiento del Centro Civico Gubernamental, Fideicomiso, Terrenos y Edificios. Es
importante mencionar que el valor de Terrenos y Edificios estan registrados a valor de compray no a valor de
mercado, si se registrara a valor de mercado aumentaria el valor de nuestros activos y por ende el Portafolio
de Inversiones.

Portafoliolde|lnversiones

Descripcion Diciembre 2018 Porcentaje Diciembre 2017 Porcentaje Variacion Variacion

L % L % Absoluta L %

Titulos Valores (incluye fideicomisos)  23,469,375,609.47 74.36  22,362,919,737.90 76.81 1,106,455,871.57 4.95
Préstamos Personales e Hipotecarios ~ 6,304,843,572.30 19.98  6,216,391,600.30 21.35 88,451,972.00 1.42
Financiamiento Centro Civico Gub. 768,322,213.66 2.43 - 0.00  768,322,213.66 0.00
Deuda Subordinada 486,776,000.00 1.54 - 0.00  486,776,000.00 0.00

Terrenos y Edificios 298,592,931.35 0.95 303,327,735.88 1.04 -4,734,804.53 -1.56

Acciones 235,499,080.00 0.75 233,178,000.00 0.80 2,321,080.00 1.00

Totales  31,563,409,406.78 100.00 29,115,817,074.08 100.00 2,447,592,332.70 5.81

Portafoliolde|Inversiones

Descripcion y Porcentaje

Titulos Valores Préstamos Financiamiento Deuda Terrenos Acciones
Personales e Centro Civico Subordinada y Edificios
Hipotecarios Gubernamental
74.36%
: 19.98% 243% '
1.54% 0.95% 0.75%
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Distribucion de las Inversiones por Moneda

Para el anélisis se consideran (nicamente las inversiones en Certificados de Depdsitos, Bonos, Letras,
Deuda Subordinada y Centro Civico Gubernamental. Los fondos invertidos en el Sistema Financiero se
encuentran diversificados por moneda, contando con inversiones en Moneda Nacional como en Moneda
Extranjera (US $ Ddlar, expresados en Lempiras a la tasa de cambio de compra y venta al cierre del mes de
diciembre 2018).

Las inversiones en Moneda Nacional muestran un incremento del 9.84% en comparacion con el afo anterior
debido a las nuevas inversiones tanto en el sector plblico como privado y en moneda extranjera muestran
una aumento del 17.67%, producto de la inversion en el financiamiento del Centro Civico Gubernamental.

El grafico siguiente muestra los montos de las inversiones en titulos valores tanto en moneda nacional como
en moneda extranjera al mes de diciembre de 2018.

Distribucion de las Inversiones por Moneda

Descripcion Diciembre 2018 Porcentaje Diciembre 2017 Porcentaje Variacion  Variacion
L % L % Absoluta L

Délares  3,087,410,697.34 12.55  2,623,856,667.46 11.81 463,554,029.88 17.67
Lempiras  21,511,977,579.42 87.45 19,584,119,965.49 88.19 1,927,857,613.93 9.84
Total 24,599,388,276.76 100.00 22,207,976,632.95 100.00 2,391,411,643.81 10.77

Distribucion Comparativa del Portafolio por Moneda

2018 2018
3,087,410,697.34 21,511,977,579.42

2017 M| i 2017 i
2,623,856,667.46 19,584,119,965.49

Distribucion de las Inversiones por Sector

El andlisis del portafolio se realiza tomando en consideracion las inversiones solamente en Certificados de
Depdsito, Bonos y Letras, lo que refleja que el 64.01% de las inversiones en titulos valores se encuentran
invertidos en el Sector Piblico y el restante 35.99% estan en el Sector Privado, mostrando un aumento del
18.78% en el Sector Publico y una disminucion del 1.09% para el Sector Privado en comparacion con el
mes de diciembre de 2017.
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Distribucionlde las Inversiones por Sector

Descripcion Diciembre 2018 Porcentaje Diciembre 2017 Porcentaje Variacion  Variacion
L % L % Absoluta L %

Sector Privado  8,853,601,697.34 35.99  8,951,294,892.46 40.31 -97,693,195.12 -1.09
Sector Publico  15,745,786,579.42 64.01  13,256,681,740.49 59.69 2,489,104,838.93 18.78
Total 24,599,388,276.76 100.00 22,207,976,632.95 100.00 2,391,411,643.81 10.77

Distribucién!del Portafolio por Sector

2018
64.01

2017
59.69

Distribucion Tasa de Interés Fija y Variahle / Moneda Nacional y Extranjera
En relacion a los montos invertidos tanto en tasa de interés fija y variable en Moneda Nacional, se puede

observar que la mayor participacion de los mismos se encuentra invertido a tasa variable indexada con una
participacion del 50.66% colocadas en el Sector Privado.

A continuacion podemos observar el comportamiento de las mismas.

Montos]Invertidos en Moneda Nacional

Descripcion Diciembre 2018 Participacion

% %

Tasa Fija  10,467,190,579.42 48.66

Tasa Variable Promedio Ponderada 146,221,000.00 0.68
Tasa Variable Indexada IPC  10,898,566,000.00 50.66

Total 21,511,977,579.42 100.00

En moneda extranjera el total invertido se encuentra a tasa fija para el periodo analizado.

Tasas de Rendimiento Promedio del Portafolio de Inversiones INJUPEMP vurs. Sistema Financiero
Nacional

La tasa de rendimiento promedio de los titulos valores del Portafolio de Inversiones en Moneda Nacional al
mes de diciembre 2018, es de 8.9550%; y la Tasa Promedio Ponderado del Sistema Financiero Nacional
publicada al mes de noviembre de 2018 por el BCH es de 8.35%.

La tasa de 8.9550% es congruente, si se considera que gran parte de las inversiones estan indexadas al
IPC, el cual ha incrementado en relacion al ano 2017, las inversiones con tasa de interés indexada al IPC
aseguran la tasa técnica requerida por el Instituto.

2018 MEMORIA INJUPEMP




Division de Finanzas

En los gréficos siguientes se muestran los comportamientos de las tasas en mencion tanto comparativo

INJUPEMP con el Sistema financiero, del portafolio de inversiones de diciembre 2018.

Comportamiento de las Tasas de Rendimiento del Portafolio INJUPEMP en Moneda Nacional

Mes Porcentaje

En moneda extranjera la Tasa Promedio Ponderada del Portafolio es 5.7190% a diciembre 2018 vy la del
Sistema Financiero es 3.6400%, mencionando que la misma estd publicada al mes de noviembre 2018 por

el BCH.

Distribucion por Rango de Tasas Moneda Nacional y Extranjera

En la distribucion de las inversiones en Moneda Nacional de acuerdo a los rangos de tasas de interés
Unicamente se consideran los Certificados de Depésito, Bonos del Estado y bonos indexados al IPC; la mayor
concentracion de Inversion oscila entre los rangos del 8.00% al 8.99%, ya que el 66.42% se encuentran

invertidos en titulos indexados al IPC.
Montos Invertidos por Rangos de Tasa Moneda Nacional

4.00% -
5.00% -
6.00% -
7.00% -
8.00% -
9.00% -
10.00% -
11.00% -
12.00% -
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2017 %

Enero 8.1310

Febrero 8.1660

Marzo 8.1946

Abril 8.0443

Mayo  8.1619

Junio 8.2160

Julio 8.2178

Agosto 81902

Septiembre 8.1945

Octubre 8.2451

Noviembre 8.1902

Diciembre 8.6768

Rango Monto Participacion
L %

4.99% 68,198,085.47 0.32
5.99% 11,322,500.00 0.05
6.99% 444.319,993.95 2.07
7.99% 2,423,315,000.00 11.26
8.99% 14,287,255,000.00 66.42
9.99% 2,050,888,000.00 9.53
10.99%  1,386,488,000.00 6.45
11.99% 477,411,000.00 2.22
12.99% 362,780,000.00 1.69
Totales 21,511,977,579.42 100.00
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En cuanto a las inversiones colocadas en Moneda Extranjera, el 40.65% de los fondos invertidos que
equivale a L. 1,255,098,213.66 se encuentran colocados en titulos valores que generan una tasa de
rendimiento entre el 6.00% al 8.25%.

MontoslIinvertidos por Rangos de Tasa Moneda Extranjera

Rango Monto Participacion

L %

2.00%-2.99%  271,621,008.00 8.80
3.00%-3.99%  260,393,519.56 8.43
4.00%-4.99%  752,309,874.12 24.37
5.00%-5.99%  547,988,082.00 17.75
6.00% - 8.25% 1,255,098,213.66 40.65
Totales  3,087,410,697.34 100.00

Distribucion por Tipo de Instrumento

Con relacion al tipo de Instrumento en el cual se tienen invertidos los recursos del fondo en moneda nacional,
la mayor concentracion se encuentra en los siguientes instrumentos:
1) Los Bonos de Gobierno de Honduras, representan un 71.05% de las inversiones en lempiras.
2) En el sequndo gran rubro en importancia se encuentran los Certificados de Depdsito a Plazo Fijo, los
cuales tienen una participacion del 23.61%, la totalidad de estos titulos valores se encuentran
colocados en el sector privado.

Distribuciéon]por Tipo de Instrumento en Moneda Nacional

Tipo de Titulo Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Porcentaje

L L Absoluta L %

Bono GDH (incluye los Bonos Indexados al IPC) ~ 15,283,662,435.47  13,235,056,312.73  2,048,606,122.74 71.05
Bonos Corporativos 687,176,000.00 209,176,000.00 478,000,000.00 3.19

Bonos Deuda Agraria 19,818,143.95 21,625,427.76 -1,807,283.81 0.09

Letras BCH 442,306,000.00 0.00 442,306,000.00 2.06

Certificado Depésito a Plazo Fijo  5,079,015,000.00 6,118,262,225.00  -1,039,247,225.00 23.61

Totales  21,511,977,579.42  19,584,119,965.49  1,927,857,613.93 100.00

Con relacion al tipo de instrumento invertido en moneda extranjera, la mayor concentracion se encuentra en
los siguientes instrumentos.

Distribucion]por Tipo de Instrumento en Moneda Extranjera

Tipo de Titulo Diciembre 2018 Diciembre 2017 Variacion Porcentaje

L. L. Absoluta L. %

Bonos Corporativos 577,145,964.40 336,127,575.00 241,018,389.40 18.69

Bonos GDH Denominados en Délares 0.00 1,326,135,325.90 -1,326,135,325.90 0.00
Certificado Depdsito a Plazo Fijo M/E 1,255,166,519.28 961,593,766.56 293,572,7152.72 40.65
Financiamiento Centro Civico Gubernamental 768,322,213.66 0.00 768,322,213.66 24.89
Deuda Subordinada 486,776,000.00 0.00 486,776,000.00 15.77

Totales  3,087,410,697.34 2,623,856,667.46 463,554,029.88 100.00
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Distribucion por Tipo de Instrumento en Moneda Extranjera

%

A% A

18.69 15.77
Certificado  Financiamiento Bonos Deuda
Depdsito a Centro Civico Corporativos Subordinada

Plazo Fijo M/E  Gubernamental

1) El primer rubro en importancia son los certificados de depdsito que representan un 40.65%, los
cuales estan invertidos en el sector privado.

2) El financiamiento del Centro Civico Gubernamental representa un 24.89% del total de las
inversiones.

3) Los Bonos Corporativos, invertidos en el sector privado, representa un 18.69%.

4) El valor invertido en la Deuda Subordinada representa un 15.77% de las inversiones para el mes de
diciembre.

Distribucion por Plazo Moneda Nacional y Moneda Extranjera

De acuerdo a su politica de inversiones, INJUPEMP debe mantener a un mediano y largo plazo los fondos
invertidos, con el proposito de asegurar el pago de las jubilaciones futuras.

En cuanto a los Plazos de Inversiones en Moneda Nacional, el 23.13% se encuentra invertido en el corto
plazo, montos que en su mayoria son Certificados de Depdsito a plazo fijo en el Sector Privado y el 63.31%
en el largo plazo, concentracion que se debe en su mayor parte por titulos valores que estan colocados en el
sector publico con vencimiento de 5 afios en adelante.

Distribucion por Plazo en Moneda Nacional

Diciembre 2018 Monto Participacion
Plazo L %

Corto  4,976,321,000.00 23.13

Mediano  2,915,834,000.00 13.55

Largo 13,619,822,579.42 63.31

Totales  21,511,977,579.42 100.00

Cabe mencionar que en cuanto a los plazos de los fondos invertidos se realizé un cambio de acuerdo a las
nuevas Politicas de Inversion basadas en el nuevo Reglamento de Inversiones.

En cuanto a los Plazos de Inversiones en Moneda Extranjera, el 49.65% de las inversiones estan colocadas a
corto plazo, 45.50% a largo plazo, concentracion que se debe a la inversion en Centro Civico
Gubernamental y Deuda Subordinada, y el 4.85% a mediano plazo.
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Distribucion]/por Plazo en Moneda Extranjera

Diciembre 2018 Monto Participacion
Plazo L %

Corto  1,532,896,566.08 49.65

Mediano  149,780,975.20 4.85

Largo 1,404,733,156.06 45.50

Totales  3,087,410,697.34 100.00
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LaDivision de Actuaria y Estadistica realiza anualmente los estudios de revalorizacion de
pensiones conforme a lo establecido en la Ley. Asimismo en el 2018 se firmd convenio de
cooperacion con OIT, con la finalidad de realizar un estudio actuarial para garantizar el
otorgamiento de los beneficios.

Alaizquierda, el Lic. Juan Ramédn Banegas, jefe de la Division de Actuaria y Estadistica de

INJUPEMP.



IA Y ESTADISTIC

LA DiVISION DE ACTUARIA Y
ESTADISTICA, MEDIANTE LA
REALIZACION DE ESTUDIOS
ACTUARIALES, PROVEE INFORMACION
NECESARIA PARA LA TOMA DE
DECISIONES DE TAL MANERA QUE SE
GARANTICE EL PAGO A FUTURO DE LOS
BENEFICIOS PREVISIONALES.
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Evolucion Actuarial

INJUPEMP es, de acuerdo a ley, una entidad previsional contributiva de derecho publico, auténoma, con
personalidad juridica, patrimonio propio y duracion indefinida. Aunque su ley se emitid en el afo 1971, entrd
en funciones hasta en el afio 1976.

Después de cuarenta y dos afos de funcionamiento, y habiendo la Comision Nacional de Bancos y Seguros
(CNBS) determinado un déficit actuarial del orden de los 32,000 millones de Lempiras, con cifras al 31 de
diciembre de 2012, se reforma la Ley del Instituto mediante Decreto Legislativo 357-2013 publicado en el
Diario Oficial La Gaceta No. 33,398 del 5 de abril de 2014 y entrando en vigencia el 13 de mayo del mismo
ano.

Entre los principales cambios realizados a la derogada Ley figuran:
* Establecimiento del Gobierno Corporativo del Instituto;
* Incremento gradual de los porcentajes de aportacion y cotizacion individual;
* Definicion de la estructura de beneficios para nuevos afiliados; y
* Modificacion de la estructura de beneficios para afiliados preexistentes.

La promulgacion de la Ley vigente tenia por objetivo principal el restablecimiento del equilibrio actuarial del
Instituto, eliminando el déficit actuarial de las reservas constituidas. Como se determina en las Gltimas
valuaciones actuariales realizadas tanto por la CNBS como por el INJUPEMP, con cifras al 31 de diciembre de
2015, 20162017, este objetivo no se ha logrado.

El siguiente cuadro muestra la evolucion del déficit actuarial obtenido mediante las valuaciones actuariales
del Sistema Previsional del Instituto:

BalanceYActuarial Condensado
 mendeaaem

Descripcion Millones de Lempiras
Ano Ao Ano Ano Ano Ano
2013 2014 2015 2016 2017 2018°
ACTIVO

Valor Presente de Aportaciones Futuras  17,848.24  19,763.32  20,931.03  24,964.30  27,133.69  29,259.68
Reservas Patrimoniales  26,637.07  31,184.76  33,172.63  30,685.01  32,504.18  33,866.27
TOTALACTIVOS 4448531  50,948.08 54,103.66  55,649.31 59,637.87  63,125.95

PASIVO
Valor Presente de las Obligaciones Contingentes Concedidas  15,845.98  17,117.76  19,758.42  23,281.50  25,805.34  29,160.03
Valor Presente de las Obligaciones Contingentes por Conceder  58,373.62  60,155.57  65,612.13  66,316.12  72,946.12  75,272.38
Valor Presente de los Gastos de Administracion ~ 1,606.34 1,581.07 1,674.48 2,496.43 2,713.37  2,925.97
TOTAL PASIVO 75,825.95 78,854.40 87,045.03 92,094.05 101,464.82 107,358.38
DEFICIT ACTUARIAL  31,340.64  27,906.31  32,941.37  36,444.74 41,826.96  44,232.43

a/ Cifras estimadas al 31 de diciembre de 2018
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Como puede observarse, el total de activos o recursos crece en 2018, creciendo también el total de pasivos
u obligaciones, estimandose un déficit o insuficiencia de las reservas técnicas del Instituto por L. 44,232.43
millones, con lo cual el Ratio de Suficiencia Patrimonial (RSP) o Ratio de Solvencia Actuarial (RSA) esperado
al cierre de 2018 andaria en 43.36% aproximadamente. Con cifras al 31 de diciembre de 2017, este ratio,
determinado por la CNBS, es de 43.8%. Lo que significa que por cada Lempira de obligaciones, el INJUPEMP
cuenta con apenas 43 centavos de Lempira.

La Ley anterior otorgaba los siguientes beneficios:
1. Jubilacion
2. Pension porincapacidad
3. Beneficio por Muerte del Participante, y
4. Beneficio por Separacion del Participante.

De acuerdo a la Ley del INJUPEMP (Decreto 357-2013), se establecen nuevos beneficios de manera
retroactiva para todos los participantes del Sistema, dando de esta forma pleno vigor a la ratificacion por
parte de Honduras ante la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) del Convenio 102 sobre Normas
Minimas de Seguridad Social, sin que el costo actuarial por tal ampliacién fuera absorbido por el Estado,
llegando a un total de veinte beneficios distribuidos a lo largo del cuerpo de la Ley.

De manera estimada, el costo de esta nueva estructura de beneficios se sufragaria con la Tasa de
Contribucién (aporte patronal + cotizacion individual) gradual al Sistema, establecida para 2018 en 14.5%
de aportacion patronal y 7.5% de cotizacion individual, calculados sobre los doce sueldos ordinarios
mensuales que recibe el participante activo durante el afio. De conformidad con la Ley, el porcentaje de
aportacion patronal llegé a su techo de 14.5% a partir de 2018y la cotizacion individual se incrementa en
0.5% cada dos afos hasta llegar a 9.5% a partir de 2025, para una cuota de contribucion mensual de 24%
desde el ano 2025 en adelante. Es similar a la tasa de contribucion mensual del Instituto Nacional de
Prevision del Magisterio (INPREMA) de 24.5%, con los porcentajes de aportacion y cotizacion establecidos
en 15%y 9.5%, respectivamente.

Resumen de Impactos Mayores de la nueva Ley

Item

1 Retroactividad de la Ley

2 Indexacion de beneficios al indice de Precios al Consumidor (IPC)

3 Reduccion de tiempo cotizado a 15 afios y edad requerida a 60 afios para jubilarse

4 Emision de leyes complementarias que generan obligaciones para el INJUPEMP, como el Decreto Ley 92-2014.

Ante el panorama descrito, la Direccion Ejecutiva Interina y los distintos Comités de Gestion del INJUPEMP,
conscientes de la situacion actuarial del Instituto le dan seguimiento y monitoreo continuo al otorgamiento
de los beneficios estipulados en la Ley y a la captacidn e inversion de los recursos, buscando y promoviendo
las modificaciones necesarias para lograr que el Sistema se mantenga en el largo plazo bajo un sano
esquema de financiamiento.
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La Division de Beneficios es el area responsable del analisis de las solicitudes de los
diferentes beneficios que presentan los participantes. De igual manera cuenta con un
Departamento de Servicios Sociales, cuya mision es la proyeccion social y apoyo a los
pensionados hacia un retiro productivo, realizando actividades que buscan generarles
unavida activa,

Alaizquierda, el Ing. Otto Galvez, jefe de la Division de Beneficios de INJUPEMP.
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BENEFICIOS

N

LA DivISION DE BENEFICIOS TIENE
COMO FUNCION PRIMORDIAL EL
ANALISIS E INVESTIGACION DE
BENEFICIOS PREVISIONALES
SOLICITADOS POR LOS PARTICIPANTES.

ASIMISMO PROMUEVE

SERVICIOS SOCIALES COMO UN
PROGRAMA ESPECIAL QUE LES BRINDA
A LOS PENSIONADOS DEL INSTITUTO,
MEDIANTE LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES COMO TERAPIA
RECREATIVA, OCUPACIONAL,
CAPACITACION Y BRIGADAS DE SALUD,
CON EL PROPOSITO DE MEJORAR SU
CALIDAD DE VIDA Y MANEJO
PRODUCTIVO DEL TIEMPO.
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Otorgamiento de Beneficios Previsionales

Jubilaciones o Pensiones por Uejez

Durante el afo 2018, INJUPEMP a través de la Division de Beneficios otorgd un total de 1,125 nuevas
jubilaciones, representando unincremento de L. 1,494,881.54 mensuales por este beneficio.

El Instituto cerrd el afio 2018 con un acumulado de 15,263 jubilados, siendo esta cantidad 5.87% veces
mayor en comparacion al cierre del afio 2017. Estas cifras incluyen tanto altas como bajas del sistema de
pensiones por vejez.

Pension y Auxilio por Invalidez

En relacion al afio 2017, para el 2018 el total de participantes beneficiarios de pension por invalidez
disminuydé en una persona, de 1,391 a 1,390. Durante el mismo afo, el Instituto otorgd 37 nuevas
pensiones por invalidez, que aumentaron en aproximadamente L. 41,296.41 los egresos mensuales por
este concepto.

Adicionalmente, en cumplimiento de lo establecido en los numerales 2) y 3) del Articulo 55 de la Ley de
INJUPEMP el Instituto otorgd a los 39 nuevos pensionados por invalidez un total de L. 6,729,237.63 por
concepto de Auxilio por Invalidez (Pago Unica), como complemento de su beneficio para que estas personas
pudiesen mejorar su calidad de vida al someterse a procedimientos quirirgicos, compra de medicamentos,
compra de equipo especial, y otros.

El Instituto reembolsa los gastos médicos en los que el participante incurrié para comprobar su estado de
invalidez; en el aho 2018 se otorgd la suma de L. 60,000.00 para 12 reembolsos.

Pensiones por Sobrevivencia

Conforme a los Articulos 65 al 69 de la Ley de INJUPEMP se otorgaron 307 Beneficios por Sobrevivencia
que corresponde por el deceso de participantes activos, voluntarios, en suspenso o pensionados.

Beneficios/por Sobrevivencia

Tipo de Beneficio Otorgado

Pensiones por Viudez 178
Pensiones por Orfandad 19
Pensiones por Ascendencia 10

Garantias de Otorgamiento

Este beneficio denominado como Garantia de Otorgamiento, cuenta con distintas variantes, segin lo
indicado en los articulos 55, 71y 123 de la Ley del INJUPEMP 'y lo descrito sobre el tema en el Reglamento
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Divisién de Beneficios

General de dicha Ley; se considera la posibilidad de otorgar el Beneficio de Garantia de Otorgamiento cuando
el participante fallecido no genere pensiones por sobrevivencia que sobrepasa el costo de dicha garantia, en
caso de fallecimiento de un pensionado por vejez o pensionado por invalidez se le otorgaré la transferencia de
pension hasta completar las 120 rentas de la pension respectiva. En total, el Instituto otorgd durante el afio
2018, la cantidad de 49 garantias de otorgamiento como Pago Unico y 40 como Transferencia de Jubilacion.

Gastos Finebres

El monto maximo del Beneficio por Gastos Finebres, en aplicacion de la Ley, fue ajustado segin el
incrementa interanual del indice de Precios al Consumidor, pasanda de L. 61,422.92 durante el 2017 a L.
64,328.18 para el afio 2018. El total de beneficios otorgados por este concepto fueron 888, por un monto
del.20,479,805.57.

Beneficios por Decreto 92-2014

Como parte de una nueva estructura de beneficios complementarios a prestaciones previsionales
otorgados por Instituciones de Prevision Social del Estado, INJUPEMP en el afio 2018 otorgd doce
jubilaciones complementarias, acumulando asf 26 jubilaciones de este tipo.

Otros Beneficios

En conjunto, incluyendo beneficios como Muerte en Servicio Activo y Separaciones por Fallecimiento, el
Instituto otorgd un total de 14 beneficios. Adicionalmente, se gestiond y aprobd el Beneficio de Separacion
del Sistema de 786 participantes, por un monto total de L. 85,585,967.00.

Participantes

El ano 2018 cerrd con un total de 45,506 participantes activos, disminuyendo en relacion al aho anterior en
1,112 personas. La cantidad de participantes inactivos asciende a 14,331, aumentando este ndmero en un
3.13% en comparacion al ano 2017.

Departamento de Servicios Sociales

La Division de Beneficios promueve y ejecuta acciones sociales a través del Departamento de Servicios
Sociales, para brindar apoyo y atencion especial a los participantes pensionados por vejez e invalidez.

Los programas sociales son diversos y dindmicos, que incluyen viajes turisticos con fines recreativos y
terapéuticos, celebraciones de fechas especiales y charlas informativas sobre distintos temas del interés
de los pensionados, asi como actividades fisicas y artisticas. Y realiza visitas domiciliares a pensionados
cuando existen denuncias por abuso o maltrato a estas personas, y les brinda el servicio de atencidn
respectivo a través de un profesional de psicologia. Seguidamente se presenta un resumen de las
actividades, segln su area de trabajo.
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Division de Beneficios

Proyeccion]Social a Pensionados por Vejez e Invalidez: Area Promocion Social
Actividad Numero i ® Total

Laborterapia para Poblacion Pensionada: cursos ocupacionales para formar microempresas 8 299 66 365

Feria de la Salud: Calidad de Vida y Solidaridad con el Adulto Mayor 1 516 234 750

Viajes psicoterapéuticos recreativos, Ejercicios Fisicos anti-estrés, Acervo Cultural de Pensionados 10 155 45 200
Taller Gerontoldgico 2 153 &7 240

Rutas Cortas con pensionados: con fines culturales, cientificos, recreativos y terapéuticos 1 21 4 25

Programa Local y Nacional de Atencién y Proyeccion de Grupos Artisticos 8,542 6,585 1,957 8,542

Celebracién de Eventos Especiales 1 167 83 250

Pefia artistica “Afios Dorados” 1 121 81 202

Taller de Inteligencia Emocional 1 89 3 120

Jornada Informativa 1 69 31 100

Taller Educativo sobre Leyes 1 41 9 50

Taller “El Arte en Tus Manos” 1 40 10 50

Charla de Educacion para Salud y la Vida 1 139 71 210

Charlas Educativas 2 261 139 400

Jornada de Buenas Costumbres “Herencia de la Generacién de Oro” 1 119 81 200
Taller Educativo - Cultural 2 92 28 120

Proyeccién!SociaI a Pensionados por Vejez e Invalidez: Area Psicosocial
Actividad Numero i ® Total

Conversatorios, Conferencias, Talleres, Charlas de Educacion 4 571 239 810

Programa de Prevencion, Intervencion y Apoyo al Adulto Mayor: Psicodinamicas 4 78 43 121

Psicogerontologia Preventiva: Conocimiento para Suplir Necesidades de Personas Mayores y sus Cuidadores 4 91 35 126
Jornadas de Salud a nivel nacional con Jubilados y Pensionados 1121 67 188

Taller de Preparacién para el Retiro Productivo para Personas Proximas a Jubilarse afiliadas a INJUPEMP 4 85 58 143
Clinica para Atencidn Psicologica a Poblacion Jubilada y Pensionada a Nivel Nacional 11 1 0 11

Talleres Reminiscentes con Contenido Histérico y Tecnolégico 2 150 50 200

Charlas Educativas en Salud con Pensionados 2 51 39 90
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UNIDADDE RIESGOS ¥ CUMPLIMIENTO!

En cumplimiento a las normativas de los entes contralores, la Unidad de Riesgo y
Cumplimiento gestiona en forma independiente, adecuada y oportuna los principales
riesgos en las actividades que se desarrollan dentro del INJUPEMP, y fomenta una cultura
de gestion de riesgo al interior de la institucidn estableciendo los lineamientos necesarios
para sumejor control.

A la izquierda, la Licda. Jenny Diaz, jefa de la Unidad de Riesgos y Cumplimiento de
INJUPEMP.
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UNIDAD DE

RIESGOS Y CUMPLIMIENTO

LA UNIDAD DE RIESGOS Y
CUMPLIMIENTO TIENE A CARGO
IMPLEMENTAR LA GESTION DE RIESGO,
FOMENTAR UNA CULTURA DE GESTION
DE RIESGO Y ESTABLECER
LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL DE
LOS MISMOS.
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Unidad de Riesgos y Cumplimiento

Objetivos

Para aplicar la Gestion Integral de Riesgos y la Gestion Anti Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo
se han establecido politicas, normas y procedimientos a fin de administrar de manera adecuada y en tiempo
los riesgos a que se ve expuesta la institucion en el desarrollo de cada una de sus actividades.

Gestion de Riesgos

1. Aprobacidn del Manual de Gestion Integral de Riesgos: Incluye las metodologias de Gestion de Riesgo
Operativo, Riesgo de Crédito, Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y Riesgo de Reputacion del
INJUPEMP revisadas y aprobadas por el Comité de Riesgos y la Direccion Interina en octubre de
2018, componentes que se han desarrollado asi:

1.1 Riesgo Operativo
1.1.1 Levantamiento de las Matrices de Riesgo Operativo, las cuales han sido
completadas en |a etapa de Identificacion y Evaluacion de Riesgo en cada uno de
los procesos. Dichas matrices se encuentran en proceso de revision vy
validacion, de las cuales se ha avanzado en un 55%.
1.1.2 Determinacion del nivel de riesgo que INJUPEMP estd dispuesto a aceptar
(Apetito al Riesgo) y su nivel maximo tolerable de alcanzar (Tolerancia al
Riesgo), derivado de las posibles fallas operativas y/o con incidencia en riesgo
legal. Estos limites actlan como parémetros de medicion sobre posibles
pérdidas econdmicas del Instituto.
1.2 Riesgo de Reputacion
1.2.1 Establecimiento de indicadores y metodologia de medicion para la gestion del
Riesgo de Reputacion; que tiene como finalidad monitorear y medir el
comportamiento de los eventos o incidencias que impactan en la imagen del
Instituto, lo cual esta relacionado con reclamos, denuncias, quejas, noticias e
interrupciones del servicio por tecnologia de la informacidn.
En base al nimero de incidencias y aplicacion de la metodologia de medicion se determind que el
Riesgo de Reputacion del INJUPEMP durante el ano 2018 se ha mantenido en niveles bajos.

Nivel del|Riesgo

Riesgo Ano 2018 2017
Trimestre 4 3 2 | 4
..5.990
..‘.‘.‘?QQ
Critico 300
Alto 200

Medio 100
Bajo 98

57.80 38.28 53.61 3615 22.13
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Unidad de Riesgos y Cumplimiento

1.3 Riesgo de Liquidez
1.3.1 Se aprobaron los indicadores de monitoreo y modelo de gestion de Riesgo de
Liquidez, que incluye las funciones y responsabilidades de las reas involucradas,
las politicas de financiamiento, inversion y diversificacion, y las fuentes de
fondeo del Instituto. La gestion de Riesgo de Liquidez (a corto plazo) incluye:
1.3.2 Definicion de Limites de Riesgos
1.3.3 Indicadores de Alerta Temprana
1.3.3.1 Coeficiente de Cobertura de Liquidez (LCR)
1.3.3.2 Calce (Descalce) de Liquidez
1.3.3.3 Monitoreo sobre el Calce (Descalce) de Liquidez
1.3.4 Escenarios y Pruebas de Estrés de Liquidez
1.3.5 Plan de Contingencia de Liquidez

Al 31 de diciembre del afio 2018, ya se implementaron los indicadores de alerta temprana. En
cuanto a la gestion del Riesgo de Liquidez a largo plazo se evalla a través de valuaciones
actuariales.

2. Fortalecimiento de la Gestion de Riesgos a través de capacitaciones. Durante el afo se realizaron
diversas capacitaciones dirigidas al personal del Directorio, miembros del Comité de Riesgos,
empleados de la Unidad de Riesgos y Cumplimiento, personal de la Alta Gerencia y demas
empleados del INJUPEMP. en temas relacionados al andlisis de gestién de riesgos para
instituciones de previsién social, administracion de riesgos orientada a los Seguros Sociales,
gestion de Riesgo Operativo, introduccion a la estadistica y sobre el tema de prevencion de
riesgos integrales en la seguridad de las instituciones financieras y del Usuario Financiero;
estas capacitaciones fueron impartidas por consultores externos, la Escuela Centroamericana
de Capacitacion en Seguridad Social (ECASS), la Comision Nacional de Bancos y Seguros
(CNBS), el Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS), la Asociacion
Hondurena de Instituciones Bancarias (AHIBA), y como capacitaciones impartidas por personal
de la Direccion Interina y la Unidad de Riesgos y Cumplimiento, todas en cumplimiento del plan
de capacitacion anual y la regulacion vigente.
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Unidad de Riesgos y Cumplimiento

Gestion de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo

Para cumplir con el Reglamento del Régimen de Obligaciones, Medidas de Control y Deberes de las
Instituciones Supervisadas en Relacion a la Ley Especial contra el Lavado de Activos” Resolucion SB No.
348/27-04-2016, emitida por la CNBS, se han realizado las actividades siguientes:

1. Aprobacion del Programa de Cumplimiento: De conformidad a la normativa nacional relacionada con
la prevencion y deteccion del riesgo de lavado de activos, adecuado al Instituto, estructura,
recursos, complejidad de las transacciones y actividades financieras, este Programa comprende
manuales sobre lineamentos y procedimientos, régimen de sanciones, codigo de ética y programa de
auditorfa interna, los cuales fueron revisados y aprobados por el Comité de Cumplimiento y por la
Direccion Interina en noviembre de 2018.

2. Debida diligencia con el participante, empleados y proveedores: Con el proposito de tener un
conocimiento e identificacion efectiva, eficiente y oportuna de todos los participantes del Sistema,
empleados y proveedores, el INJUPEMP se encuentra en el proceso de enrolamiento a través de un
sistema biométrico que permite la identificacion del participante mediante huellas dactilares vy
fotograffa. Para la debida diligencia con los empleados se han implementado politicas y
procedimientos que conllevan a la actualizacion de datos personales, profesionales, laborales y
patrimoniales. En cuanto a proveedores se cuenta con un registro de proveedores, asi como politicas
y procedimientos encaminados a la prevencién del lavado de activos.

3. Fortalecimiento en la prevencion de lavado de activos a traves de capacitaciones: Durante el afio se
realizaron diversas capacitaciones dirigidas al personal del Directorio, miembros del Comité de
Cumplimiento, empleados de la Unidad de Riesgos y Cumplimiento, personal de la Alta Gerencia y
deméas empleados del INJUPEMP en temas relacionados a legitimacion de capitales y lavado de
activos en los fondos de prevision social, prevencion de lavado de activos y financiamiento al
terrorismo, debida diligencia en prevencion de lavado de activos y financiamiento al terrorismo,
impartidos por consultores externos de firmas privadas, la Red de Microfinancieras, CNBS vy
capacitaciones impartidas por personal de esta Unidad, esto en cumplimiento del plan de
capacitacion anual y la regulacion vigente.
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La Division de Préstamos a través de sus departamentos de Préstamos y Cartera y Cobro
atiende las necesidades de sus participantes con el otorgamiento de créditos mediante
una amplia gama de productos financieros.

Ala izquierda, la Licda. Verdnica Martinez Palacios, jefa de la Division de Préstamos de
INJUPEMP.
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LA DIVISION DE PRESTAMOS ES
RESPONSABLE DE (1) DICTAR
POLITICAS A SEGUIR PARA EL
OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS, (2) EL
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS SOBRE
LAS PROYECCIONES DE MONTOS A
OTORGAR, (3) EL MANEJO DE LA
CARTERA DE PRESTAMOS PERSONALES
E HIPOTECARIOS, (4) LA
RECUPERACION SOBRE MONTOS
OTORGADOS EN CONCEPTO DE
PRESTAMOS, (5) EL MANEJO DE LA
CARTERA EN MORA, Y (86) LA
PROMOCION DE LOS PROGRAMAS DE
PRESTAMOS DEL INJUPEMP.
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Division de Préstamos

Logros Cuantitativos

Solicitudes atendidas. El nimero de solicitudes de préstamos atendidas en el afio 2018 fue de 39,144 de las
cuales 38,812 corresponden a préstamos personales y 332 a préstamos hipotecarios.

Desembolselde Préstamos Personales e Hipotecarios

Tipo de Préstamos Ao 2018 Ano 2017 Variacion
Casos L | Casos L |Casos L

Consolidacion de Deudas | 2,099  449,068,800.00 852  178,303,900.00 | 1,247 270,764,900.00
Crédito Ya Décimo Cuarto | 7,597  114,094,998.04 | 6,602 95,404,400.55 995  18,690,597.49
Crédito Ya Décimo Tercer | 6,598  105,324,055.24 | 6,039 95,229,218.08 559  10,094,837.16
Crédito Vacacional | 4,401 72,795,313.82 | 3,022 48,506,191.28 | 1,379  24,289,122.54
Préstamos Personales | 18,117 2,378,553,100.00 | 19,279 2,408,239,650.00 | -1,162 -29,686,550.00
Sub Total | 38,812 3,119,836,267.10 | 35,794 2,825,683,359.91 | 3,018 294,152,907.19

Préstamos Hipotecarios 332 105,386,578.28 306  121,310,208.17 26 -15,923,629.89
Total | 39,144 3,225,222,845.38 | 36,100 2,946,993,568.08 | 3,044 278,229,277.30

indice 8.63%

Desembolsos. El monto colocado en préstamos personales para el afio 2018 fue de L. 3,119,836,267.10.
El monto desembolsado en préstamos hipotecarios fue de L.105,386,578.28 para el ano 2018.

Solicitantes. El Instituto atiende en promedio a 250 participantes cada dia, quienes solicitan préstamos
personales, logrando asf atender 3,044 solicitudes mas que el afio 2017. En términos monetarios equivale a
278 millones 229,277.30 de lempiras. El saldo de la Cartera Total de Préstamos para el afio 2018 se
incrementé enun 4.15%.

Crecimiento Financiero de la Cartera de Préstamos

Cartera de Préstamos Personales. Al 31 de diciembre de 2018 ascendia a L. 5,079,808,394.31 y la misma
desde el aio 2012 ha reportado un crecimiento significativo (2016-2018) del 9.12%.

Cartera de Préstamos Hipotecarios. A la misma fecha antes citada, esta cartera ascendio a 1,832 millones
355,329.07 lempiras, y la misma desde el afio 2012 ha tenido una leve tendencia de crecimiento anual
promedio de 0.80% en los Gltimos siete afnos.

Crecimiento]Financiero de la Cartera de Préstamos

Descripcion Diciembre Diciembre Variacion
2018 2017 L

Prestamos para la Vivienda
Cartera Total  1,832,355,329.07 1,899,051,252.59 -66,695,923.52

Prestamos Personales
Cartera Total  5,079,808,394.31 4,725,982,400.26 353,825,994.05
Suma Total 6,912,163,723.38 6,625,033,652.85 287,130,070.53
indice 4.15%
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Division de Préstamos

Capital en mora de la Cartera Total

En relacion a la cartera de préstamos, el porcentaje de mora (1.26% = L. 87,017,272.71) en el afio 2018
es relativamente bajo, ya que existe un procedimiento 4gil en la recuperacién, donde prevalecen algunos
factores que intervienen para que los préstamos caigan en mora como ser despido de personal, cierre de
instituciones, y embargo a participantes, entre otros.

Capital en Mora de la Cartera Total

Descripcion Aio 2018 Ano 2017

L L

Cartera Total  6,912,163,723.38  6,625,033,652.85

Mora de la Cartera! Total 87,017,272.71 84,808,756.64
Indice 1.26% 1.28%%

Recuperacion

Los pagos recibidos de la cartera crediticia registrada al cierre del mes de diciembre del afio 2017 fueron de
2,602 millones 976,880.18 lempiras, y para el afo 2018 por 2,881 millones 11,230.64 lempiras,
incrementando los pagos recibidos en 10.68% (L. 278,034,350.46 + L. 2,602,976,880.18) en relacion
alafo 2017.

Rendimientos

El total de los intereses devengados durante el afo 2018 es de L. 836,296,824.03, de los cuales el
79.42% de los intereses recibidos corresponden a préstamos personales y el 20.58% a préstamos
hipotecarios, observandose un incremento de un 4.68% en relacion al afo anterior equivalente a 47
millones 118,392.49 lempiras.

Cartera de Préstamos

2011 | 2,766,173,261.43 1,542,707,189.01
2012 | 3,018,975,492.73 252,802,231.30 9.14 | 1,585,521,854.88  42,814,665.87 2.78
2013 | 3,134,135,316.61 115,159,823.88 3.81 | 1,549,490,587.60 -36,031,267.28 -2.27
2014 | 3,490,291,535.35 356,156,218.74 11.36 | 1,848,679,384.71 299,188,797.11 19.31
2015 | 4,033,742,712.52 543,451,177.17 15.57 | 1,874,266,563.52  25,587,178.81 1.38
2016 | 4,369,873,797.01 336,131,084.49 8.33 | 1,881,850,683.93 7,584,120.41 0.40
2017 | 4,725,982,400.26 356,108,603.25 8.15 | 1,899,051,252.59  17,200,568.66 0.91
2018 | 5,079,808,394.31  353,825,994.05 749 | 1,832,355,329.07 -66,695,923.52 -3.51
Total Porcentaje 63.86 19.00
Crecimiento Anual 9.12 2.7
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Division de Préstamos

Recuperacion de la Cartera de Préstamos
—  sAaaat

Descripcion Ano 2018 Ano 2017 Variacién indice
Lps. Lps. Absoluta %
Préstamos Personales  2,742,562,285.21 2,466,072,154.25 1,602,011,278.45 5.30
Préstamos Hipotecarios ~ 138,448,945.43  136,904,725.93 1,904,215,830.92 5.73
Cartera Total  2,881,011,230.64  2,601,976,880.18
Diferencia 278,034,350.46
Indice 10.68

Seguros

Los pagos que realiza el participante del INJUPEMP por concepto de prima y cuotas de seguros de vida y
dafos de préstamos hipotecarios son mas bajos que en el mercado financiero, en virtud que el Instituto
maneja un seguro colectivo para sus afiliados.

Otros Logros Ohtenidos

En intereses normales e interés moratorios, se incrementaron en 4.68% los rendimientos obtenidos
por préstamos, que fue de L. 1,053,063,678.92 en relacion al afio 2018 (L. 47,118,392.49 ~+ L.
1,053,063,678.92).

Se hajé la tasa del interés del 25% al 17% para préstamos sobre consolidacion de deudas, de
conformidad al Decreto Legislativo No. 34-2017 que deroga el Decreto No. 34-2013, lo cual ha
mejorado |a capacidad de pago y endeudamiento de los participantes y de igual forma han mejorado su
estatus en la Central de Riesgos.

Para el afio 2018 se atendieron 4,401 solicitudes y se desembolsd L. 72,795,313.82.

Se ha mejorado la atencidn al participante con al implementar la desconcentracion de los servicios que se
prestan en la Oficina Regional de San Pedro Sula y de igual forma en la oficina de Cartera y Cobro para que
los procesos sean mas expeditos como ser el de Ajustes, Retenciones Indebidas, Revision de la Mora a
Participantes para el Otorgamiento de Préstamos Personales, Reconstrucciones de Préstamos
Hipotecarios, Elaboracion de Constancias de Prestaciones y Consolidacion de Deudas.

Se ha implementado el proceso de citas electronicas para otorgar préstamos personales en la Oficina
Regional de San Pedro Sula, el 50% de las instituciones iniciaron a operar en enero de 2018 a través de
dicho proceso.

Al 31 de diciembre de 2018 los saldos del Mayor Contable se encuentran conciliados con los saldos del
Auxiliar de Prestamos Personales e Hipotecarios.

Actualmente estéd en proceso de desarrollo la estructuracion del Modulo Auxiliar de Seguros en el
sistema AS400, a fin de llevar un mejor control en el trémite de seguros.
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" $H B - L S {/INJUPEMP atiende de forma
- < _—— ' e ""'i__, eficiente la demanda de

solicitudes de crédito.

INJUPEMP cuenta con}]);
personal altamente capacitado
para atenderya}

los participantes con calidad)y,
prontitud en sus solicitudes

de crédito?

|II r‘_F

{/La atencion de

préstamos se realiza a traves
de un moderno sistema de
Ycitas electrénicas que permite
atender con eficiencia a los
participantes.
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Jornada de socializacion del nuevo sistema informatico, para los colaboradores del
INJUPEMP, cuya implementacion tiene por objetivo modernizar los servicios que brinda
¢l Instituto a sus participantes.

Alaizquierda, el Lic. José Francisco Pagoaga, jefe de la Unidad Técnica de Informatica de
INJUPEMP.
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INIDAD TECNICA D
INFORMATICA

J N N AN

LA UNIDAD TECNICA DE INFORMATICA
TIENE COMO OBJETIVO, PROMOVER,
COORDINAR Y COLABORAR EN LA
ARTICULACION Y OPTIMO
FUNCIONAMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS
DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
DEL INJUPEMP Y sus PROCESOS
PERMANENTES DE CAPTURA, DISENO,
VALIDACION, SELECCION,
MANIPULACION, PROCESAMIENTO,
CONSERVACION, ASEGURAMIENTO Y
COMUNICACION DE LA INFORMACION,
MEDIANTE LA UTILIZACION DE
HARDWARE Y SOFTWARE, A PARTIR DE
LAS DEMANDAS Y NECESIDADES DE LOS
USUARIOS DEL SISTEMA, CON EL FIN
DE MEJORAR EL PROCESO DE TOMA
DE DECISIONES Y LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LOS RECURSOS.
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Unidad Técnica de Informatica

Logros Principales

« Implementacion del Proyecto Core Financiero Worldclass, con mejores précticas en la industria, flexible,
parametrizable e integrada que permita mejorar los servicios y apoyar en el alcance de los objetivos
institucionales, que estara en produccion en el afio 2019.

« Inicio del Proyecto de Cliente Unico para consolidar la informacion de los participantes en una base de
datos integra.

« Implementadas adecuaciones para realizar pagos automaticos a nuevos préstamos vacacionales.

« Desarrollo e implementacion de nuevo Sistema de Control de Demandas y Juicios.

« Desarrollo e implementacion de sistema para digitalizacion de firmas de Jefes de Recursos Humanos o
encargados de planillas institucionales de las afiliadas al INJUPEMP.

 Desarrollo e implementacion de nuevo Auxiliar de Seguros.

 Implementada solucion para monitoreo de ambiente del Datacenter.

« Entrega de todo el equipo de computo definido en el Plan de Adquisiciones afio 2018.

« Implementacién de nuevo Proceso de Carga Automatica de Lotes para Archivos de Crédito a Cuenta
Citibank.

« Desarrollo de Auxiliar de Valores y Aplicacion de Valores Negativos.

 Automatizacion del proceso de Crédito por Aportaciones.

» Desarrollo completado para nuevo tipo de Préstamo Personal que cancele mora de préstamos
hipatecarios.

« Actualizacion del Sistema de Informacion Administrativa Contable (SIAC) a nueva version para
implementar mayor seguridad y rendimiento.

« (Capacitacion a personal de UTI en Libreria de Infraestructura de Tecnologia de la Informacion (ITIL),
mejores practicas de la Industria para entrega de servicios de Tecnologia de Informacion.

 Desarrollo e implementacion del Mddulo de Control de Reintegros.

 Desarrollo e implementacion del Mddulo de Control de Pago Indebido de Valores.

 Desarrollo de funcionalidades adicionales al Madulo de Inversiones (control de Centro Civico
Gubernamental, Deuda Subordinada).

« Desarrollo del madulo de Transacciones UIF (Unidad Informacién Financiera) de la CNBS.
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El proceso de capacitacion al personal de INJUPEMP esta a cargo de la Unidad de
Desarrollo Institucional.

A la izquierda, la Ing. Ana Midence, jefa de la Unidad de Desarrollo Institucional de

INJUPEMP.
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[DAD DE

SITUCION

LA UNIDAD DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL TIENE COMO OBJETIVO
ANALIZAR EN CONJUNTO CON LAS
DIFERENTES DEPENDENCIAS, LOS
PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE LA
ORGANIZACION Y LOS SISTEMAS DE
TRABAJO DE LAS DISTINTAS UNIDADES
QUE LA CONFORMAN, A EFECTO DE
MEJORAR SUS METODOS DE TRABAJO Y
EL APROVECHAMIENTO Y USO OPTIMO
DE LOS RECURSOS PARA LOGRAR
EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL
DESARROLLO DE SUS FUNCIONES. AsSi
MISMO ESTABLECE EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO MEDIANTE LA
ELABORACION DE MANUALES DE
PROCEDIMIENTOS COMO PARTE
INTEGRAL DE UN GOBIERNO
CORPORATIVO.
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Unidad de Desarrollo Institucional

Sistema de Gobierno Corporativo

A lo largo del afo 2018 el Instituto realizé importantes avances en la implementacion del sistema de
Gobierno Corporativo, conducente a la aplicacion de las normas que regulen las relaciones internas entre la
Asamblea de Participantes y Aportantes, la Direccion Interina, Jefes de Division, funcionarios y empleados,
asi como con los entes supervisores, desarrollando las siguientes actividades:

1. EI29 de mayo de 2018 se aprobd el Plan Estratégico Institucional 2017-2020, en el cual se definieron
cuatro Objetivos Estratégicos Institucionales (OFI):

1.1. OEl1: Lograr la Sostenibilidad Actuarial y Financiera del Sistema para otorgar de manera eficiente y
oportuna los beneficios previsionales y servicio de préstamos establecidos en la Ley, a fin de
consolidar el Sistema Nacional de Prevision Social;

1.2. OEI2: Mejorar el Rendimiento Promedio de las Inversiones como uno de los mecanismos para
alcanzar el equilibrio actuarial y financiero;

1.3. OEI3: Disponer de informacion confiable, relevante y oportuna para la toma de decisiones y reforzar
el proceso de modernizacion y fortalecimiento institucional mediante la implementacion de
un sistema informatico integral (Core Financiero) para eficientar el servicio a los
participantes y potenciar el sistema previsional.

1.4. OEI4: Implementar en su totalidad un Sistema de Gobierno Corporativo, adecuando el sistema de
gestion operativa, desarrollando las estructuras adecuadas y adoptando las mejores
practicas para el fortalecimiento institucional.

2. Puesta en marcha del proyecto para la adquisicion del Sistema Informético Integral de Pensiones, que
establece el Reglamento de Gobierno Corporativo en su Articulo 37, para alcanzar uno de los principales
aspectos del control interno y contar con un sistema de informacion confiable y oportuno en materia
financiera, operacional, administrativa y de cumplimiento sobre eventos y condiciones relevantes para
la toma de decisiones. Este sistema comprendera también las acciones que se realicen para la difusion
de las responsabilidades que corresponden a los diferentes niveles de la institucion, asi como la remision
oportuna de informacion a la CNBS como 6rgano de supervision.

3. Launidad de Riesgo y Cumplimiento implementd en un 86% su plan de trabajo para 2018 en el cual se
contemplan avances importantes en la aplicacion de Matrices de Riesgo Operativo.

4. Como parte de laimplementacién del proyecto Core Financiero, se realizd una reingenieria de procesos.

5. Se elabord y aprobd el documento de lineamientos para la integracion y funcionamiento del Comité de
Gohierno Corporativo, asimismo cumplié con su periodicidad de sesiones e informes.

6. Seelabordy aprobd el documento de los Lineamientos para el funcionamiento del Comité de Politicas de
Seleccion de Personal y Sesiones.

7. En la elaboracion de manuales para el sistema de Control Interno, se finalizd y aprobé el Manual de
Puestos, en el que se contempla una estructura de Gobierno Corporativo, y se remitio ala CNBS para su
dictamen, requisito necesario para su posterior aprobacion en la Asamblea de Participantes vy
Aportantes.

8. EI Comité de Auditoria inicio su funcionamiento, sesionando en el 2018, con lo cual se cumple con el
funcionamiento del sistema de comités regulatorios del Instituto.
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Unidad de Desarrollo Institucional

Organoslde|Planificacién, Direccién y Administracién

Y ., . .
Comité Ejecutivo
de Inversiones

Comité de Auditoria

Comité de Informatica

Comité de
Recuperacion de
Mora Asambhlea de
Participantes y
Aportantes

Comité de Compras

Comité de Probidad y Etica

l:‘omité de
Beneficios

Comité de Riesgos

Comité de Cumplimiento

Comité de Politicas de
Seleccion de Personal

Comité Especial de y Ejecutivos Clave

Apoyo a la Gestion
Administrativa

Comité de
Gohierno Corporativo

Comité de Crédito

Comité de
Activus‘Eventuales
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CAPACITACION

EL DEPARTAMENTO DE CAPACITACION
TIENE COMO PRINCIPAL OBJETIVO,
IDENTIFICAR LAS NECESIDADES DE
CAPACITACION, DISENAR Y EJECUTAR
PROGRAMAS Y PLANES DE
CAPACITACION QUE CONTRIBUYAN AL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE
LOS EMPLEADOS PARA MOTIVAR Y
PROPICIAR UN CAMBIO PERSONAL, LA
PROFESIONALIZACION QUE CONLLEVE A
GENERAR MAYORES INDICES DE
EFICIENCIA EN EL DESEMPENO DE SUS
LABORES COTIDIANAS.
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Departamento de Capacitacion

Informe de Capacitaciones

Nombre del Curso

Fecha

Participantes Horas

Diplomado Normas NIAS/NIFF" 18 Nov. 2017 | Mayo 2018 22 40
Ahorro Energético® Enero 26 32 2
Robo Cibernético” Febrero 9 25 4
Induccion Empleados de Reciente Contratacion Marzo 5 10 4
Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo * Marzo 19 14 3
Legislacion Laboral * Abril 19y 20 14 15
Taller de Contral Interno Institucional * Mayo 22 y 23 50 15
., : e Mayo 28: 1ra. Jornada
Gestion de Riesgo Operativo Julio 10: 2da. Jornada 48 8
Seminario Taller Relaciones Interpersonales ® Junio 21y 22 18 19
Inspeccién Laboral (SITRAINJUPEMP) * Junio 28 36 8
Socializacion Nueva Ley de INJUPEMP .
Decreto 92-2014 Ley de Reconocimiento ™ Ao 2 2k .
Socializacion Plan Estratégico 2019/2020 Julio 30 251 2
Normas de Transparencia y Atencion al Usuario Financiero
y Ley de Transparencia Agosto 25 166 ¢
Induccion a Estudiantes Agosto 9 4
Diplomado Excel Intermedio Avanzado Financiero Sept. / Nov. 14 40
1: Anélisis del Crédito de Evaluacion de Riesgo que utiliza INJUPEMP
2: Estrategia de Cobranza (marco legal)
3: Periodo de Mora .
4: Protocolo de Servicio al Cliente desde Call Center INJUPEMP S 22 & I
9: Credit Scoring (puntaje crediticio)
B: Calificacion de Riesgo Crediticio
Induccion a Estudiantes Octubre 16 4
Términos Generales sobre Core Financiero a empleados INJUPEMP Octubre 24 252 6
Médulo Gestién de Gastos Financieros ' Octubre 25/26 28 15
., - Noviembre

Introduccion a la Estadistica s s 18 2
Presentacion Disefios Core de Negocios Noviembre 13/14 13 15
Cédigo de Conducta, Etica del Servidor Pdblico y su Reglamento Noviembre 27 65 3
1: Gestion de Riesgo Operativo
2: Diligencia con los Participantes y Responsabilidades Legales por Noviembre 28 262 4
Lavado de Activos
1 Gestion de Riesgo Operativo
2 Diligencia con los Participantes y Responsabilidades Legales por Diciembre 11 27 6
Lavado de Activos "

TOTAL 1,698 196
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Departamento de Capacitacion

Notas

1/ Universidad Politécnica de Ingenieria

2/ Empresa Nacional de Energia Eléctrica

3/ Banco City

4/ Empleados de Reciente Contratacion

5/ Instituto Nacional de Formacién Profesional

6/ TAECII

7/ Unidad de Riesgo y Cumplimiento

8/ Sindicato de Trabajadores del Instituto Nacional de Jubilaciones y Pensiones de los Empleados y Funcionarios del Poder Ejecutivo
9/ Division de Beneficios

10/ Unidad Técnica de Informatica

11/ Ley de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo

12/ Ley de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo a Empleados de San Pedro Sula
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EL INJUPEMP CONTINUA TRABAJANDO
ESTRECHAMENTE CON LOS ENTES
CONTRALORES Y CUMPLE EN TIEMPO Y
FORMA CON LOS REQUERIMIENTOS DE
INFORMACION ESTABLECIDOS EN LA
NORMATIVA LEGAL VIGENTE.
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Unidad Técnica de Informatica

Depuracion de los Estados Financieros

En julio de 2015, la empresa PKF & Co inici6 el proceso de depuracién y saneamiento de los Estados
Financieros del INJUPEMP, labor que finalizd en fecha 31 de diciembre de 2018. Este trabajo logrd la
conciliacion y depuracion de aproximadamente el 98% de la informacion financiera del Instituto. Es
importante hacer notar que con este trabajo se comenzaron las bases para la migracion de informacién
financiera/contable al nuevo sistema de informacion financiera (CORE Financiero), mismo que se encuentra
actualmente en desarrollo por parte de la empresa canadiense Freebalance.

Opinion de Auditores Externos sobre los Estados Financieros del INJUPENMP

En mayo de 2018, el INJUPEMP publicé en tres de los diarios de mayor circulacion del pais sus Estados
Financieros Auditados, correspondientes al periodo 2017. La auditoria fue realizada por la firma
internacional Deloitte, mismos que fueron seleccionados mediante concurso privado entre un grupo de
firmas auditoras de Categorias Ay B debidamente incorporadas en el Registro de Auditores Externos (RAE)
de la Comision Nacional de Bancos y Seguros (CNBS).

Es importante mencionar que como resultado de la auditoria realizada por la firma DELOITTE, el INJUPEMP
obtuvo por primera vez en sus 42 afos de operacion una opinién sobre sus Estados Financieros, hecho que
marca un hito dentro de la gestion administrativa de la Alta Direccion en cuanto a la mejora de sus procesos
tanto administrativos como de registros.

El hecho de que el INJUPEMP haya obtenido una opinién favorable sobre la informacién presentada en sus
Estados Financieros, es un indicativo para los distintos sectores del Gobierno, entes contralores,
participantes, jubilados, pensionados y socios comerciales, que los objetivos marcados por la Alta Direccién
del Instituto en cuanto a la profesionalizacion del personal, optimizacion de recursos y especialmente la
trasparencia de sus operaciones financieras que se estan cumpliendo.

Para marzo 2019 la firma auditora Deloitte ha finalizado la auditoria de los estados financieros
correspondientes al periodo 2018, obteniendo nuevamente el INJUPEMP una opinidn favorable sobre los
mismos. Lo anterior es un indicativo de que la Alta Direccién mantiene las buenas practicas encaminadas a la
mejora de su informacion financiera. Los estados financieros seran publicados segtn lo estipula la normativa
de la CNBS en tres diarios de mayor circulacién del pais en el mes de abril de 2019.
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© 2019 INJUPEMP

Departamento de Relaciones Publicas

Se permite copiar el contenido,
todo o en parte, texto y gréaficos,
citando la fuente.

Disponible en internet:
htttp://www.injupemp.gob.hn
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Coordinacion General
MSc. Martha Doblado Andara
Directora Interina por Ley

Contenido
Jefes de Divisiones del INJUPEMP
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Ing. Ana Carolina Midence
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Edicion, Diseiio y Diagramacion
Lic. José Ricardo Pinto Rivera
ricardopintorivera@gmail.com

Fotos
Licda. Gloria Moncada Matute
Depto. Relaciones Publicas

Sitio Weh
www.injupemp.gob.hn

Facehook
www.facebook.com/injupemp

Tweeter
www.tweeter.com/injupemp

Call Center: (+504) 2290-8000 al 8019
Préstamos Personales: Ext. 15,11, 1512, 1513
Vivienda: Ext. 1509, 1508

Centro de Dia Germania: Ext. 1521

San Pedro Sula: Ext. 2001, 2002

Juticalpa: Ext. 1554, 1561

La Ceiba: Ext. 1552, 1553

Choluteca: Ext. 1555, 1560

Santa Rosa de Copan: Ext. 1556, 1558

Tegucigalpa

Col. Loma Linda Norte, Ave. de la FAQ.
Apartado Postal #1644

Tegucigalpa, M.D.C.

San Pedro Sula
Carretera a Armenta, contiguo a la UTH.
Tel. 2545-6100, 2545-6120

Juticalpa

Barrio El Centro, esquina opuesta a Libreria
Fernando No. 1.

Tel. 2785-0650, 2785-1709

La Ceiba
Plaza Central edificio Banadesa,
Barrio el Centro.

Choluteca

Barrio El Centro frente a Iglesia La Merced, zona
Colonial.

Tel. 2780-5183

Santa Rosa de Copan
Barrio Mercedes, contiguo a Banco Davivienda.
Tel. 2662-7238
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